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Szanowni Panstwo,

w latach 2010-2021 liczba samochoddéw elektrycznych (BEV) poruszajacych sie

po swiatowych drogach wzrosta z 17 tys. do ok. 11 min. Na podstawie prognoz
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej w 2030 r. zeroemisyjna flota moze powiekszy¢
sie do 190 min, a 41 min BEV bedzie zarejestrowane w Europie. Plany Unii Europejskiej
zaktadajg, ze juz 4 lata pdzniej, od 2035 r,, w zadnym panstwie cztonkowskim nie bedzie
mozna rejestrowac¢ nowych samochoddw osobowych i dostawczych z silnikami
spalinowymi. Rozwaj elektromobilnosci oznacza prawdziwag rewolucje w przemysle
motoryzacyjnym, ktéry odpowiada obecnie az za 8% PKB Polski. W kolejnych latach

na znaczeniu beda stopniowo tracic¢ producenci pojazdéw konwencjonalnych

i przeznaczonych do nich podzespotdéw, a taricuchy dostaw ulegna znacznej
przebudowie. Transformacja branzy to wielkie wyzwanie, ktére — w przypadku braku
wdrozenia odpowiednich srodkdw zaradczych — moze skutkowac znacznym
ograniczeniem produkcji, zamykaniem fabryk, masowymi zwolnieniami pracownikéw

i w konsekwencji negatywnymi skutkami dla catej krajowej gospodarki. Rodzacy sie rynek
e-mobility stwarza réwniez szereg nowych mozliwosci dla panstw, przedsiebiorstw oraz
instytuciji, ktére odpowiednio wczesnie podejma kroki pozwalajgce na umocnienie swojej
pozycji w tym obszarze. Aby przyspieszy¢ transformacije przemystu motoryzacyjnego

w Polsce i zmaksymalizowac wynikajace z tego tytutu korzysci gospodarcze konieczna
jest m.in. efektywna koordynacja dziatarh pomiedzy administracjg publiczng a sektorem
biznesu, wzrost kompetencii krajowych przedsiebiorstw w dziedzinie badar i rozwoju,
zapewnienie inwestorom dostepu do wysoko wykwalifikowanych kadr, jak réwniez
wdrozenie instrumentdw przyspieszajgcych elektryfikacje transportu na rynku
wewnetrznym. Dzieki elektromobilnosci Polska staje dzis przed historyczng szansa,

by stac sie kluczowym ogniwem europejskiego taricucha dostaw. Biorgc pod uwage
znaczenie przemystu motoryzacyjnego, naszej gospodarki nie sta¢ na to, zeby z tej
szansy nie skorzystac. W niniejszym raporcie zaprezentowano najwazniejsze obszary,

w ktdrych polska branza e-mobility ma najwieksze mozliwosci rozwoju, trzy scenariusze
udziatu sektora elektromobilnosci w PKB Polski, jak réwniez rekomendacije w zakresie
instrumentéw stymulujacych transformacje sektora motoryzacyjnego w naszym kraju.

Serdecznie zapraszam do lektury,

Maciej Mazur

Dyrektor Zarzgdzajacy
PSPA
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RAPORT / WPLYW ELEKTROMOBILNOSCI NA ROZWOJ GOSPODARCZY W POLSCE

Szanowni Panstwo,

1stycznia 2035 r. to data, na ktdrej branza motoryzacyjna oparta na konwencjonalnych napedach
musi sie w najblizszym okresie bardzo mocno skoncentrowaé. W temacie napeddw stosowanych
dotychczas przez producentéw zmienia ona praktycznie wszystko. To wiasnie na ten okres Komisja
Europejska przyjeta zakoriczenie mozliwosci rejestracii, a tym samym produkcji aut z napedem

spalinowym na terenie catej Unii. Co sie z tym wigze dla polskich producentéw z branzy?

Z catg pewnoscig zarowno przed polskimi jak i zagranicznymi przedsigbiorcami z branzy pojawi sig
wiele nowych wyzwan. Juz dzi$ nalezg do nich rosngce ceny i ograniczona dostepnos¢ surowcow,
Swiatowy kryzys energetyczny i rosngce ceny energii szczegolnie istotne dla branz
energochtonnych zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym czy chociazby niestabilne taricuchy
dostaw. Pojawig sie takze wyzwania technologiczne, koniecznosc¢ dywersyfikaciji lub catkowitej
zmiany profilu dziatalnosci ze wzgledu na fakt, iz obecnie wytwarzane produkty nie bedg miaty
mozliwosci zastosowania w samochodach z napgedem elektrycznym. Aby sprostac tym wszystkim
wyzwaniom istnieje potrzeba budowania bardzo duzej elastycznosci i tworzenia kultury

organizacyjnej w ktdrej norma staje sie akceptacja czesto pojawiajacych sie zmian.

Mimo wszystko jako Polska Grupa Motoryzacyjna, patrzac przez pryzmat firm zrzeszonych w PGM,
z duzym optymizmem spogladamy na nadchodzaca przysztosé. W polskich przedsigbiorcach
drzemie ogromny potencjat i che¢ wyjscia poza horyzont. Takie podejscie, jezeli cofniemy sie w
niedalekg przesztosé nie byto wpisane w dziatalnos¢ polskich przedsiebiorcdw, a obecnie staje sie

codziennoscia.

Mamy dobrze przygotowang kadre zarzadzajaca oraz wyszkolonych pracownikéw, nalezy jednak
pamietac o nieustannym podnoszeniu ich kwalifikacji. Podazamy w kierunku transformaciji
przemystowej 4.0, dysponujemy dostepem do najnowszych technologii oraz wsparcia finansowego
w ich pozyskiwaniu i wdrazaniu, i chociaz jest jeszcze wiele aspektdw wymagajacych poprawy;,

jestesmy na dobrej drodze i wtasciwym kierunku, aby sprosta¢ wyzwaniom jakie sag przed nami.

Czas zawsze odgrywat wazng role w naszej branzy, ale teraz jego wymiar w perspektywie roku
2035 dla wszystkich zwigzanych z motoryzacjg nabiera nowego znaczenia. Wtasciwie

wypowiedzenie dzisiaj hasta — ,czas na zmiany” - wydaje sie juz mocno spdznione.

Bartosz Mielecki

Dyrektor Zarzadzajacy
Polska Grupa Motoryzacyjna
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Streszczenie menadzerskie

Rola sektora motoryzacyjnego dla polskiej gospodarki

Sektor motoryzacyjny jest jednym z filarow gospodarki w Polsce, odpowiadajgc za ok. 8% catkowitej
produkcji PKB kraju oraz za ok. 13,5% wartosci eksportu. Motorem napedowym branzy sg dostawcy
czesci. Polska zajmuje 10. miejsce na liscie najwiekszych eksporterow podzespotdw na swiecie

z wartoscig eksportu 12,3 mld dolaréw. Ponadto, w 2021 r. w Polsce wyprodukowano 439,1tys.
pojazddw. Zatrudnienie w polskim przemysle motoryzacyjnym i branzach powigzanych wynosi ok.
400 tys. 0sdb (to 7,6% wszystkich osob zatrudnionych w przemysle), co plasuje nasz kraj na trzeciej

pozycji w Unii Europejskiej.

=~ g ~ JEL
8% S 10,5% &
153,42 397 tys.

Udziat przemystu mid PLN Udziat w produkcii o
motoryzacyjnego przemystowej
w PKB Dochdd sektora Liczba zatrudnionych

= = =)
Produkcja 260 tys. 173, 4 tys. 5,2tys.

Samochody Samochody uzytkowe Autobusy
osobowe (dostawcze i cigzarowe)

Kluczowym trendem rozwojowym w globalnym przemysle motoryzacyjnym jest elektromobilnosé. W 2021r.
liczba nowo zarejestrowanych samochoddw z napedem elektrycznym wyniosta 6,6 min, aich udziat - prawie
9%. Dla poréwnania, w 2015 r. sprzedano 351tys. EV, zas w 2010 r. - 7,3 tys. Wg prognoz I[EA w 2030 r. wiecej
niz co trzeci samochoddw sprzedawany na swiecie bedzie wyposazony w naped elektryczny. W kolejnych
latach trend wzrostowy w segmencie elektromobilnosci ulegnie szczegdlnej intensyfikacji w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej. W zwigzku z planowang nowelizacjg rozporzadzenia 2019/631juz od 2035r.
w Unii Europejskiej prawdopodobnie nie bedzie mozliwosci zarejestrowania nowych, osobowych

i dostawczych samochoddw spalinowych, co przyspieszy nieuchronng transformacije przemystu
motoryzacyjnego w kierunku e-mobility. W konsekwenciji juz teraz wielu uczestnikdw rynku staje przed
koniecznoscig dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci. W szczegdlnosci dotyczy to podmiotdéw, ktdre

oferujag produkty przeznaczone wytgcznie do motoryzacji konwencjonalne;j.

Udziat samochodéw elektrycznych w swiatowej sprzedazy pojazdéw

° O
0% 0,7%
2010 2015 2021

Zrédto: IEA
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Streszczenie menadzerskie

Polscy interesariusze juz teraz sg obecni w wielu obszarach sektora elektromobilnosci. Dotyczy
to przemystu wydobywczego i przetwdrczego (przede wszystkim miedzi), produkcji pojazdéw
zeroemisyjnych, przeznaczonych do nich podzespotéw i oprogramowania, jak rowniez sektora

elektroenergetycznego, branzy ustugowej, czy tez recyklingu.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguja 2 obszary. Pierwszym z nich jest branza bateryjna (wg BNEF,
Polska jest liderem taricucha dostaw akumulatoréw li-ion w Europie), za$ drugim — dostawcy autobuséw
elektrycznych (w latach 2017-2021r. z Polski na inne rynki trafito 31,2% wszystkich e-buséw tgcznie
wyeksportowanych z Unii Europejskiej). Rola e-mobility w polskim przemysle motoryzacyjnym jest
jeszcze stosunkowo niewielka, jednak najblizsze lata zadecydujag o tym, czy nasz kraj wykorzysta

historyczng, gospodarczg szanse zwigzang z rozwojem zeroemisyjnego transportu.

tancuch wartosci rynku e-mobility w Polsce

Ponowne wykorzystanie
Produkcja ogniw i komponentéw tadowanie Recykling
Produkcja akumulatoréw trakcyjnych Producenci Serwis i obstuga .
e Koniec
Akumulatory Pojazdy zycia produktu
litowo-jonowe elektryczne Ustugi - akumulatory
@ 777777 77777 @ 777777 7777777777 @ 77777 77777 e
Surowce Podzespoty, Stacje Sektor
Wydobycie _ czesci _ tadowania elektro-
Przetworstwo i oprogramowanie Producenci urzadzert energetyczny
Producenci Producenci czgsci Produkcja energii
OE, OEM, OEQ, AM OE, OEM, OEQ, AM Dystrybucja energii

Wptyw elektromobilnosci na rozwdj gospodarczy w Polsce

W raporcie zaprezentowano trzy rézne scenariusze wptywu elektromobilnosci na rozwdj gospodarczy
Polski w latach 2022 - 2050, w zaleznosci od stopnia zaangazowania administracji publicznej oraz
pozostatych interesariuszy we wdrazanie instrumentdw sprzyjajacych transformacii polskiego

przemystu motoryzacyjnego.
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Streszczenie menadzerskie

Czynniki warunkujgce wptyw elektromobilnosci na rozwéj gospodarczy Polski

Scenariusz
Pasywny

Scenariusz
Umiarkowany

Scenariusz
Aktywny

Termin wdrozenia instrumentéw stymulujgcych naptyw
i skracajgcych czas realizacji inwestyciji branzy bateryjnej

Srednioroczny wzrost poziomu produkcji zeroemisyjnych
pojazddéw transportu publicznego w polskich fabrykach
(wartosci dla przyktadowego okresu: 2022-2025)

Srednioroczny wzrost poziomu produkcji pojazdéw
elektrycznych w polskich fabrykach samochodéw
osobowych i dostawczych

(wartosci dla przyktadowego okresu: 2022-2025)

Transformacja przedsigbiorstw produkujgcych w Polsce
podzespoty przeznaczone wytacznie do pojazdéw
spalinowych w kierunku produktéw dedykowanych dla rynku
elektromobilnosci - odsetek firm

(wartosci dla przyktadowego okresu: 2022-2030)

Poziom odzysku surowcéw z recyklingu akumulatoréw
litowo-jonowych w stosunku do surowcéw zuzytych do
produkciji ogniw li-ion w Polsce

(wartosci dla przyktadowego okresu: 2022-2025)

Zakres wdrazania instrumentéw sprzyjajgcych podnoszeniu
polskiego potencjatu badawczo-rozwojowego w zakresie
technologii nowej mobilnosci

Zakres wdrazania instrumentéw stymulujgcych wzrost
kwalifikacji absolwentéw szkét zawodowych, srednich oraz
wyzszych w dziedzinie nowej mobilnosci

Wprowadzenie na poziomie krajowym zakazu rejestraciji
nowych samochodéw osobowych i dostawczych innych niz
zeroemisyjne

Termin wdrazania instrumentéw ograniczajgcych import
uzywanych samochodéw spalinowych

Termin optymalizacji przepiséw prawnych redukujgcych
gtéwne bariery rozbudowy ogdlnodostepnych stacji
tadowania w Polsce

Termin zakonczenia naboréw w ramach programu wsparcia
NFOSIGW ,,Méj Elektryk”

Kontynuacja programéw wsparcia NFOSIGW w dziedzinie
infrastruktury fadowania, infrastruktury energetycznej oraz
autobusoéw zeroemisyjnych

Obowigzywanie programu wsparcia ze srodkéw publicznych
nabywcow prywatnych stacji tadowania

Termin optymalizaciji przepiséw prawnych regulujgcych procedure
instalacji prywatnych stacji tadowania w budynkach mieszkalnych

wielorodzinnych

Wypetnienie przez naczelne i centralne organy administraciji
panstwowej oraz JST obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych w zakresie
elektryfikacji floty

(wartosci dla przyktadowego okresu: do 2024 )

Wypetnienie przez jednostki samorzadu terytorialnego
obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych w zakresie rozbudowy
ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania

(wartosci dla przyktadowego okresu: do 2024 )

Liczba gmin wdrazajgcych strefy czystego transportu
(wartosci dla przyktadowego okresu: do 2025 r.)

Brak

5,1%

66,6%

12%

0,3%

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

| potowa 2023 r.

Brak

Brak

Brak

20%

56%

2%

Brak

16,5%

121,4%

25%

2,0%

Sredni

Sredni

2034r.

2028 .

2025r.

| potowa 2024 r.

| potowa 2024 r.

Brak

2025r.

30%

58,7%

3%

2024 r.

21,6%

197,2%

35%

4,0%

Wysoki

Wysoki

2030r.

2026 .

2023r.

| potowa 2025 r.

| potowa 2025 r.
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Streszczenie menadzerskie

W zaleznosci od przyjetego scenariusza prognozowany udziat elektromobilnosci w PKB Polski w roku
2030 r. moze wynosi¢ od 2% do prawie 4%, zas w roku 2050 r. - od niecatych 3% do prawie 6%. Od
wdrozonych instrumentdw wsparcia zalezy w znacznej mierze, czy Polska stanie sie hubem
produkcyjnym pojazddw zeroemisyjnych i powigzanych z nimi podzespotdw, czy tez znaczenie
przemystu motoryzacyjnego w krajowej gospodarce bedzie systematycznie spadac, wraz z
przenoszeniem fabryk i lokowaniem inwestycji sektora e-mobility w pozostatych paristwach

cztonkowskich Unii Europejskiej.

Udziat sektora elektromobilnosci w wartosci PKB Polski | Prognoza

/v
Scenariusze rozowju _—
- Pasywny /
= Umiarkowany
— Aktywny
2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050
—  144% 1,71% 2,00% 2,29% 2,57% 2,78% 2,89%
—  144% 1,85% 2,60% 3,41% 3,85% 3,93% 3,94%
—  144% 2,69% 3,96% 4,60% 5,19% 5,63% 5,68%
W celu maksymalizacji zwigzanych z rozwojem elektromobilnosci korzysci dla polskiej gospodarki
konieczna jest aktywizacja kluczowych interesariuszy: administraciji publicznej, sektora biznesu oraz
obszaru szkolnictwa. Nalezy m.in. stworzy¢ przyjazne warunki do lokowania inwestycji, podnosié¢
krajowe kompetencije w dziedzinie badan i rozwoju, zapewni¢ dostep do wykwalifikowanej kadry
pracownikéw i ograniczy¢ czynniki hamujgce transformacje przemystu motoryzacyjnego. Niezbedna
jest takze kompleksowa optymalizacija prawa oraz rozszerzenie subsydidw stymulujgcych rozwdj
wewnetrznego rynku zeroemisyjnego transportu, stanowigcych dla wielu firm gtéwny kierunek zbytu
produktéw z obszaru e-mobility.
Rekomendacje
o £m <5
1= ¥ a8
Kontynuacja Stworzenie Rozwdj Zapewnienie Wdrozenie Dofinansowanie
irozszerzenie przyjaznego krajowych lepszego instrumentéw procesu
programoéw otoczenia kompetenciji dostepu do ograniczajacych transformaciji
wsparcia rynku prawnego w dziedzinie wykwalifiko- liczbe rejestraciji sektora
e-mobility badan i rozwoju wanych kadr samochoddéw motoryzacyjnego
spalinowych
08 Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspacompl PSPQ
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Polska
- potencjat sektora
motoryzacyjnego
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Polska - potencjat sektora
motoryzacyjnego

Polska jest pigtym krajem Unii Europejskiej (UE) pod wzgledem
liczby ludnosci (ok. 38 min) oraz széstym pod wzgledem
powierzchni (312 679 km?). W 2021 r. polska gospodarka
wygenerowata ok. 4% unijnego PKB, co czyni jg széstg
najwiekszg gospodarkg Wspdlnoty.

Polska 2021
ok. 8%
Udziat 1 t j PKB
38 min ziat przemystu motoryzacyjnego w
Liczba mieszkaricow
173 583 GWh
Produkc;j ii elekt j
312 679 km? rodukcja energii elektrycznej
Powierzchnia
. 285 831,5 mid EUR
W S¢ ek
20% artos¢ eksportu
Zatrudnienie w przemysle
3,5 mid EUR

Wartos$¢ inwestycji zagranicznych

Polska gospodarka charakteryzuje sig stabilnoscig oraz przewidywalnoscia, przyciagajac inwestoréw

z catego swiata. Dzieki strategicznemu potozeniu w centrum Europy oraz bogatym zasobom wysoko
wykwalifikowanej kadry pracownikdw jest w stanie zagwarantowac zasoby ludzkie w szerokim zakresie
sektoréw produkeyjnych oraz ustugowych, jednoczesnie zapewniajac dogodng infrastrukture dla
taricucha dostaw.
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O wysokim potencjale polskiej gospodarkii jej stabilnosci $wiadcza dane Polskiej Agencji Inwestyciji

i Handlu. W 2020 r., ktéry minat pod znakiem swiatowego kryzysu pandemicznego COVID-19, Polska
byta trzecig w Europie najbardziej preferowang lokalizacjg dla inwestycji zagranicznych. W 2021r.tgczna
wartosc¢ inwestycji osiggneta poziom 3,5 mid euro, co oznacza wzrost o 800 min euro r/r, przektadajacy

sie na powstanie ok. 18 tys. nowych miejsc pracy.

Inwestycje @ ) ﬁﬁ+

zagraniczne ~%

w Polsce w 2021r.
3,5 mid 800 min 18 tys.
EUR EUR
taczna wartosc Wozrost wartosci Liczba nowych
inwestyciji inwestyciji r/r miejsc pracy

Polska gospodarka - przemyst motoryzacyjny

Wartosé polskiego eksportu w 2021r. wyniosta prawie 286 mld euro, co zapewnito 7. pozycje w UE.
Jednym z gtéwnych motoréw napedowych polskiej gospodarki jest przemyst motoryzacyjny,
odpowiadajgcy za ok. 8% catkowitej produkciji PKB kraju oraz za ok. 13,5% wartosci eksportu. W 2021r.
wartosc¢ produkciji sprzedanej polskiego przemystu motoryzacyjnego wyniosta 165,9 mid zt. Produkcja
pojazdow stanowita 1,7% wartosci eksportu, natomiast czesci i akcesoriow — 11,8% (odpowiednio 4,8

i 33,6 mid euro). W 2021 . w Polsce wyprodukowano 439,1tys. pojazddw (260,5 tys. samochoddw
osobowych, 1734 tys. samochoddw dostawczych i cigzarowych oraz 5,2 tys. autobusow).

Przemyst motoryzacyjny w Polsce to kluczowa branza odpowiadajaca za ponad 8% PKB. Zatrudnienie
w przemysle motoryzacyjnym i branzach powigazanych w Polsce wynosi ok. 400 tys. oséb (7,6%
wszystkich oséb zatrudnionych w przemysle), co plasuje nasz kraj na trzeciej pozycji w UE. Jak wynika
z danych opublikowanych w raporcie ,Rocznik Raport Branzy Motoryzacyjnej PZPM i KPMG 2021/22”
w latach 2010-2019 zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym rosto sredniorocznie o0 4,6%.

-~ ~ n
8% g@ 10,5% ﬁ

163,42 397 tys.

Udziat przemystu mid PLN Udziat w prOd_Uiji 0s6b
motoryzacyjnego przemystowej
w PKB Dochdd sektora Liczba zatrudnionych

= =)
Produkcija 260 tys. 173,4 tys. 5,2 tys.

Samochody Samochody uzytkowe Autobusy
osobowe (dostawcze i cigzarowe)
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Rynek pojazdow
elektrycznych
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Rynek pojazdéw elektrycznych

21 Swiatowy rynek pojazdéw elektrycznych

Ograniczenie podazy w sektorze motoryzacyjnym wywotane m.in. niedoborem pdétprzewodnikéw
czy pandemig COVID-19 nie zahamowaty bardzo dynamicznego rozwoju elektromobilnosci w 2021r.
Na wielu rynkach odnotowano rekordowa liczbe rejestracji samochoddw z napedem elektrycznym
(ang. electric vehicles - EV) przy znaczacych spadkach sprzedazy pojazddw spalinowych. W 2021r.
liczba nowo zarejestrowanych samochoddw z napedem elektrycznym wyniosta 6,6 min, aich udziat -
prawie 9%. Dla poréwnania, w 2015 r. sprzedano 351tys. EV, zas w 2010 . - 7,3 tys.

Park samochodéw elektrycznych i ich udziat w swiatowym parku pojazdéw

Park Udziat

min %

250 - 100 -

200 - 80 -

150 - 60 -

100 - 40 -

50 - 20 -
0~ = 1 1 i 0- - .
2010 2015 2021 2030 2010 2015 2021 2030

17,3 tys. 1,25 min 16,5min 242,57 min 0% 01% 14% 14,0%

Sprzedaz samochodéw elektrycznych i ich udziat w Swiatowej sprzedazy pojazdéw

Sprzedaz Udziat
min %
50 - 100 -
40 - 80 -
30 - 60 -
20 - 40 -
0 o . m
| ] ] [}
2010 2015 2021 2030 2010 2015 2021 2030
7,3 tys. 351,0 tys. 6,6 min 43,17 min 0% 0,7% 8,6% 35,0%
Zrédio: IEA
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Sektor elektromobilnosci w nadchodzacych latach bedzie odgrywat wazna role w swiatowej

gospodarce. Jak wynika z analiz [EA zawartych w Global EV Outlook 2022, juz w 2025 r. globalny park

samochoddw z napedem elektrycznym bedzie liczyt 76,37 min sztuk, a w 2030 r. powigkszy sie do

242,57 min pojazddw. Oznacza to blisko 15-krotny wzrost do stanu z korica 2021r. kiedy to po

Swiatowych drogach poruszato sie 16,5 min pojazddw.

2.2 Rynek pojazdow elektrycznych w Europie

Zeroemisyjny transport zostat uznany przez instytucje unijne za jeden z priorytetéw w ramach

odbudowy gospodarczej po pandemii COVID-19. W rezultacie elektromobilnos¢ na rynku europejskim

rozwija sie bardzo dynamicznie. Sprzedaz samochoddw elektrycznych na koniec 2021r. osiggneta

poziom 2,3 min, co oznacza wzrost o 64% r/r. Park pojazddw elektrycznych w Europie powiekszyt sie

do 5,5 min. W kolejnych latach trend wzrostowy w segmencie elektromobilnosci w paristwach

cztonkowskich ulegnie intensyfikacji. Juz od 2035 r. w Unii Europejskiej prawdopodobnie nie bedzie

mozliwosci zarejestrowania nowych samochoddw spalinowych, co przyspieszy nieuchronng

transformacje sektora transportu catej Wspdlnoty, w tym réwniez Polski, w kierunku

zeroemisyjnym.

Park i sprzedaz samochodéw elektrycznych w Europoie

Park Sprzedaz
min min
70 - 8 -
60 - 7~
50 - 6-
5 —
40 -
4 —
30 -
3 —
20 - 2 -
10 - 1=
0- | | T 1 0 - ™=
2010 2015 2021 2030 2010
6,0 tys. 265,0 min 5,5 min 65,0 min 1,4 tys.
Zrédto: EAFO, IEA, EY Zrédto: IEA

145,0 tys.

2030
71min

2021
2,3 min

|
2015

Czynniki, ktére w kolejnych latach zdynamizujg rozwéj elektromobilnosci:

* X K

* *
* *

* g x

Polityka
klimatyczna Unii
Europejskiej

Polityka
poszczegdinych
panstw
cztonkowskich
UE

6 -

Coraz bogatsza
oferta modelowa
samochoddéw
elektrycznych

Postepujace
wyréwnywanie
cen samochodéw
elektrycznych

i konwencjo-
nalnych
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2.3 Rynek pojazdéw elektrycznych w Polsce

Samochody osobowe i dostawcze

Rozwadj elektromobilnosci w Polsce coraz bardziej przyspiesza, co odzwierciedla rosngca sprzedaz
pojazddw elektrycznych. Wedtug danych z korica grudnia 2021 r., w Polsce byto zarejestrowanych
tacznie 39 658 osobowych i uzytkowych samochoddw z napedem elektrycznym. W ciggu minionego
roku park EV powiekszyt sie ponad dwukrotnie (o 101% r/r). Trend wzrostowy utrzymuije sie réwniez

w 2022 r.: na koniec Il kwartatu flota samochoddw z napedem elektrycznym urosta do 50 990 sztuk -
to 0 45% wiecej niz w analogicznym okresie 2021r.

Park samochodéw osobowych z napedem elektrycznym w Polsce

tys.

50 -

40 -

30 -

20 -

10 -

0- i 1 1 i
2019 2020 2021 2022 (Il kw.)
8637 18 875 38 001 48 883

Zrédio: ,Licznik elektromobilnosci” PSPA i PZPM

Sprzedaz i udziat samochodéw z napedem elektrycznym w sprzedazy nowych
pojazdéw osobowych w Polsce

Sprzedaz Udziat
min %
20 - 100 -
80 -
15 -
60 -
10 -
40 -
=
20 -
0- ‘ ‘ ‘ 0- — — || |
2019 2020 2021 2022 (Il kw.) 2019 2020 2021 2022 (Il kw.)
4003 9879 19408 11595 0,50% 1,89% 3,67% 4,61%
Zrédhto: Licznik elektromobilno$ci' PSPA | PZPM Zrédho: Polish EV Outlook 2022” PSPA, ACEA
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Autobusy

Na koniec 2021r. w polskich miastach jeZzdzito 651 autobusdéw elektrycznych. Polska zajeta 5. miejsce
w Europie w zakresie liczby nowo zarejestrowanych e-buséw. Wg danych IGKM do korica 2022 r. liczba

e-busoéw w Polsce wyniesie prawie 894 szt. - czyli prawie 4 razy wiecej niz pod koniec 2019 r.

Liczba autobuséw elektrycznych w Polsce

800 -
600 -
400 -
200 -
0- i T T i
2019 2020 2021 2022 (Il kw.)
224 430 651 762

Zrédhto: Licznik elektromobilno$ci' PSPA i PZPM

Mikropojazdy i jednoslady

Elektromobilnos¢ to réwniez pojazdy dwukotowe oraz réznego rodzaju mikro rozwigzania
mobilnosciowe, znajdujace szerokie zastosowanie w miastach. Na koniec grudnia 2021r. w Polsce byto
zarejestrowanych tgcznie 11 091 takich pojazddw, zas na koniec drugiego kwartatu 2022 r. ich liczba
wzrosta do 14 962 (o 35% w ciagu 6 miesiecy).

Liczba mikropojazddéw i jednosladéw elektrycznych

tys.
15 -
12 -
9 -
6 -
3 -
0- i T T i
2019 2020 2021 2022 (Il kw)
6450 9308 11091 14 962

Zrédto:, Licznik elektromobilnosci' PSPA i PZPM
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Prognozy rozwoju polskiego rynku samochoddéw z napedem elektrycznym

Jak wynika z raportu PSPA ,Polish EV Outlook 2022” flota samochoddw catkowicie elektrycznych

w Polsce, do 2025 r. powiekszy sie ponad 14-krotnie — do 290 tys. Udziat pojazddw zeroemisyjnych

w sprzedazy wszystkich nowych pojazdéw osobowych moze przekroczyc 10% juz w 2024 r. Prognozy
dtugoterminowe wskazujg, ze park BEV urosnie do miliona sztuk na przetomie 2030/2031r. i osiggnie
liczbe niemal 3 minw 2040 .

Rozwodj parku samochodéw catkowicie elektrycznych (BEV) w Polsce

min
30 -

25 -

20 -

o0 -

2019 2020 2021 2025 2030 2040
4900 9746 19 326 290 491 944 051 2992 501

Zrédhto: ,Polish EV Outlook 2022” PSPA

2.4 Infrastruktura tadowania

Warunkiem rozwoju floty samochoddw z napedem elektrycznym jest rozbudowa infrastruktury
tadowania. Wedtug stanu z korica 2021r. w Polsce funkcjonowaty 1932 ogdinodostepne stacje
tadowania pojazddw elektrycznych (3784 punkty). 30% z nich stanowity szybkie stacje tadowania
pradem statym (DC), a 70% - wolne tadowarki pradu przemiennego (AC) o mocy mniejszej lub réwnej
22 kW.tgcznie w 2021r. oddano do uzytku 568 nowych stacji tadowania pojazddw elektrycznych.

W pierwszych dwdch kwartatach 2022 r. liczba ogdinodostepnych tadowarek wzrosta o 300.

Liczba ogdlnodostepnych stacji i punktéw tadowania w Polsce

Stacje Punkty
tys. tys.
5 - 5 -
4 - 4 -
3 - 3 -
2- 2 -
.l )
0 - 0 -
2019 2020 2021 2022 (Il kw.) 2019 2020 2021 2022 (I kw.)
1011 1364 1932 2232 1815 2641 3784 4327

Zrédto: ,Licznik elektromobilnosci' PSPA i PZPM
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Rok 2022 jest kolejnym juz z rzedu rokiem petnym wyzwar. O k =
Wojna w Ukrainie, zaburzenia swiatowych taricuchow I e m

dostaw, rosngce ceny kluczowych surowcdw, galopujgca
inflacja oraz ryzyko powrotu pandemii COVID-19. W tych e ks p e rt a
specyficznych warunkach elektromobilnos¢ w Polsce radzi
sobie jednak nadspodziewanie dobrze. Sprzedaz EV
w ciggu zaledwie 6 pierwszych miesiecy 2022 r. okazata
sie by¢ wyzsza niz caty park takich pojazddéw pod koniec
roku 2019. Spodziewamy sie, ze do 2025 r. udziat
samochodow catkowicie elektrycznych na rynku nowych e
pojazdow osobowych zwigkszy sie ponad szesciokrotnie [
od chwili obecnej i osiggnie poziom 14,5%. Jednoczesnie
tgczna liczba BEV i PHEV jezdZzacych po polskich drogach

. . . Dyrektor ds. Relacji zewnetrznych,
wzrosnie do ponad 430 tys., natomiast liczba nowych Czlonek Zarzadu
rejestracji do ponad 100 tys. PSPA

Aleksander Rajch
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Lancuch dostaw rynku
e-mobility w Polsce
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tancuch dostaw rynku e-mobility
w Polsce

Lancuch dostaw sektora elektromobilnosci w Polsce obejmuje
sie€ przedsigbiorstw dostarczajgcych towary i ustugi zwigzane
z rynkiem pojazdéw elektrycznych.

Dostawy przeznaczone sg zaréwno do podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce oraz
pozostatych panstwach cztonkowskich, jak tez poza obszarem Wspdlnoty. Rynek e-mobility ma
charakter interdyscyplinarny - elektryfikacja transportu przynosi szereg korzysci w wielu réznych
sektorach gospodarki.

tancuch dostaw rynku e-Mobility w Polsce

Producenci
OE, OEM, OEQ, AM
Wydobycie Podzespoty,
Przetworstwo CZQS’Ci
Surowce i oprogramowanie

Producenci urzadzen
Producenci czesci
OE, OEM, OEQ, AM

3 Stacje
Akumulatory 3 tadowania
litowo-jonowe i Produkcja energii
Produkcja ogniw i komponentéw L\ Dystrybucja energii
Produkcja akumulatoréw trakeyjnych \
) yn ! Sektor
| elektroener-
Pojazdy Ustugi | getyczny
elektryczne tadowanie |
Producenci Serwis i obstuga “\\
Inne

Koniec
zycia produktu
- akumulatory

Reusing

Recykling
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3.1 Surowce wykorzystywane w przemysle

Globalna transformacja w kierunku zeroemisyjnego transportu opartego o pojazdy elektryczne wigze
sig z rosngcym zapotrzebowaniem na surowce wykorzystywane w nowoczesnych technologiach.

Do grupy metali niezbednych dla ,elektromobilnej rewolucji’ zaliczamy miedz, lit, nikiel, mangan, kobalt,
grafit oraz mineraty ziem rzadkich. Jak wynika z analiz Migedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA),
produkcja samochodu elektrycznego wymaga srednio szesciu razy wiecej surowcdw niz samochodu
konwencjonalnego (bez uwzglednienia aluminium i stali), co moze stanowi¢ szanse na rozwoj

okreslonych gatezi przemystu wydobywczego i przetwdrczego w Polsce.

Miedz

Zastosowanie miedzi w elektromobilnosci

40 Uil Q)

Akumulatory Przewody Silniki
trakcyjne i kable elektryczne

Zastosowanie
miedzi w elektro-
mobilnosci

; B R

Transformatory Stacje Systemy Uktady
i falowniki tadowania BMS scalone

Miedz znajduje szerokie zastosowanie w produkcji silnikdw oraz wigzek elektrycznych. Jest ponadto
powszechnie wykorzystywana w infrastrukturze tadowania. Eksperci IEA szacuija, ze zapotrzebowanie
na miedz przy produkcji samochodu elektrycznego jest srednio wyzsze o 139% w stosunku do pojazdu
spalinowego. Miedz stanowi ok. 26% wszystkich surowcdéw potrzebnych do produkgji EV (nie
uwzgledniajac stali i aluminium), co oznacza, ze nalezy do kluczowych mineratéw wykorzystywanym

w przemysle e-mobility. Istotny udziat miedzi odnotowywano w budowie akumulatoréw trakcyjnych
stanowigcych najwazniejszy i najdrozszy komponent pojazdu elektrycznego. Do produkcji 1GWh
pojemnosci potrzebne jest nawet 500 ton miedzi.
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Szacunkowe zapotrzebowanie na surowce mineralne w produkcji pojazdu
elektrycznego i konwencjonalnego

kg/pojazd
0 50 100 150 200 250
| | | | | |
Samochdd konwencjonalny
22,3 - - 11,2 - - 0,1 - 0,3

B Miedz W Lit Nikiel W Mangan N Kobalt Grafit Cynk M Mineraty ziemrzadkich W Inne
53,2 8,9 39,9 24,5 13,3 66,3 1,0 0,5 0,3

Samochdd elektryczny

—

Zrédio: IEA

Liderem polskiej branzy wydobycia i przetwdrstwa Miedzi jest KGHM Polska Miedz S.A.
Przedsiebiorstwo zatrudnia ponad 34 tys. osdb i posiada najwieksze ztoze rudy miedzi w Europie
zlokalizowane w potudniowo-zachodniej Polsce. Spdtka dysponuije tacznie 40 min ton Swiatowych
zasobow rudy miedzi zlokalizowanymi w réznych czesciach swiata. W 2021r. Polska plasowata sie
na siddmej pozycji w rankingu producentdéw miedzi na swiecie z produkcjg 754 tys. ton w Grupie
Kapitatowej KGHM. O roli miedzi w polskiej gospodarce swiadczy jej udziat w eksporcie. Jak wynika
z danych GUS, eksport miedzi i artykutdéw z miedzi stanowit w 2021r. 1,75% catego eksportu.

Rozwdj elektromobilnosci przyczynia sie do rosngcego popytu na miedz. Stwarza to szanse na
umochnienie pozycji Polski w europejskim taricuchu dostaw tego surowca. W przypadku innych
mineratdw wykorzystywanych w przemysle e-mobility, Polska nie posiada tak duzego i znaczacego
potencjatu wydobywczego.
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3.2 Akumulatory litowo-jonowe

Akumulatory litowo-jonowe to kluczowe komponenty kazdego pojazdu elektrycznego. Ich rolg jest
magazynowanie energii elektrycznej pobranej z sieci, ktéra za pomoca silnika elektrycznego
przeksztatcana jest na energie mechaniczna, umozliwiajac ruch pojazdu. Jednoczesnie akumulatory
li-ion to najdrozszy komponent samochoddw elektrycznych, odpowiadajgc srednio za 35-40% wartosci
catego pojazdu. Akumulatory sktadajg sie z pojedynczych ogniw, a kazde z nich zbudowane jest

z czterech podstawowych elementéw zamknigtych w metalowej obudowie:

> Anody
> Katody

) Elektrolit

> Separatora

> Elektrolitu "I +— Separator

Elektroda ujemna (anoda)

— Elektroda dodatnia (katoda)

®

Swiatowy popyt na baterie do pojazdéw elektrycznych stale rognie. Wedtug szacunkéw Bloomberg
New Energy Finance popyt na akumulatory li-ion w 2030 r. osiggnie poziom 2,6 TWh - to blisko
dziesigciokrotny wzrost w stosunku do 2021r. (269 GWh). Eksperci MarketsandMarkets szacuja,

7e warto$¢ globalnego rynek akumulatoréw do EV w latach 2021-2025 wzrosnie o 25,3% (wedtug
wskaznika CAGR): z 27,3 mld USD do 67,2 mid USD. Jak wskazujg prognozy Transport & Environment
zapotrzebowanie na baterie w Europie w 2025 r. wyniesie ok. 300 GWh, w 2030 - 700 GWh, aw 2035
- ponad 1300 GWh. Europa stawia na skrdcenie faricucha dostaw i budowe lokalnego,
zrownowazonegdo rynku akumulatoréw. Wiodaca pozycije w europejskim taricuchu dostaw sektora
bateryjnego odgrywa Polska.

Prognoza wzrostu popytu na baterie

269

GWh

2019 2030 2035

Zrédto: BloombergNEF
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Akumulatory litowo-jonowe specjalnoscig eksportowg Polski

Akumulatory litowo-jonowe stanowig ponad 2% catego polskiego eksportu. Wartos¢ eksportu w tym
sektorze wzrosta z ok. 1mid zt w 2017 r. do blisko 30 mld zt w roku 2021. Oznacza to, ze w ciggu zaledwie
5 lat polski eksport w sektorze akumulatoréw li-ion wzrést 30-krotnie.

Wartosé eksportu akumulatoréw litowo-jonowych w Polsce (mlid zt)

mid zt

30 -

20 -

10 -

0- i 1 1 1 i
2017 2018 2019 2020 2021
1,0 3,0 8,6 17,8 29,9

Zrédto: GUS

Wedtug opracowanego przez BNEF rankingu, Polska jest obecnie liderem faricucha dostaw baterii
litowo-jonowych w Europie i utrzyma wiodgcg pozycje w tym zakresie do co najmniej 2025 r. Polska
zajmuje rowniez bardzo wysoka pozycje na arenie globalnej, plasujac sie na 4. miejscu.

Pozycja Polski w zakresie produkcji akumulatoréw na arenie europejskiej
i miedzynarodowej

. - ;
Europa Swiat
2020 2020
2 Wegry 2 Japonia/ Korea Pid.
3 W.Brytania / Niemcy 3 USA
5 Szwecja/ Francja/ Finlandia 5 Wegry

Zrédto: BloombergNEF
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Na terenie Polski zaktady produkcyjne ulokowato wiele przedsigbiorstw specijalizujgcych sie

w technologii akumulatoréw wykorzystywanych w przemysle motoryzacyjnym. Na szczegdlng uwage

zastuguje LG Energy Solution Wroctaw - najwiekszy w Europie dostawca akumulatoréw trakcyjnych

z mocg produkcyjng na poziomie 70 GWh, ktdra do 2025 r. zostanie zwigkszona do 115 GWh.

Wybrane inwestycje realizowane w Polsce w dziedzinie ogniw litowo-jonowych

Gdarisk
Northvolt Poland

Srem
Capchem

Prusice

Zhangjiagang Guotai-Huarong
New Chemical Materials

Wroctaw

LG Energy
Solution Wroctaw

Jawor

Daimler / Mercedes-Benz
Manufacturing Poland

Dzierzoniow
LS EV Poland

Nysa
Umicore

i powigzanych komponentéw
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Pruszkéw
Impact Clean
Power Tehnology

Ele-DriveCo

Piaseczno
Wamtechnik

Kedzierzyn-Kozle

Foosung Poland
(planowana)

Stalowa Wola
SK Nexilis

Dabrowa Gérnicza
SK Innovation

Gliwice
BMZ Poland
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3.3 Podzespoty do produkcji pojazdow elektrycznych

Do budowy pojazddw elektrycznych wykorzystuje sie wiele komponentdw stosowanych réwniez

w pojazdach spalinowych m.in. w uktadach hamulcowych, zawieszenia, kierowniczych, elementach
nadwozia czy wyposazenia wnetrza. Istotne réznice wystepuja w przypadku komponentéw
przeznaczonych do uktadéw napedowych. Uktady napedowe samochoddw elektrycznych sktadajg sie
z ok. 20-30 ruchomych czesci, podczas gdy spalinowe uktady napedowe - z ponad 2000. Jest to
szczegolnie wazne z perspektywy producentdw czesci zamiennych, poniewaz podzespoty zawierajgce
elementy ruchome najczesciej ulegaja zuzyciu. Transformacja sektora przemystu motoryzacyjnego
bedzie zatem duzym wyzwaniem dla firm produkujacych komponenty do spalinowych uktadéw
napedowych oraz wydechowych, na ktére popyt wraz z rozwojem rynku elektromobilnosci bedzie
stopniowo spadac.

Jak wynika z danych Stowarzyszenia Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych (SDCM),
Polska jest jednym z liderdw na rynku czesci motoryzacyjnych — zajmuije 10. miejsce na liscie
najwiekszych eksporteréw na Swiecie z wartoscig eksportu 12,3 mid dolaréw (2020 r.) Eksperci Polskiej
Grupy Motoryzacyjnej szacuja, ze na terenie Polski funkcjonuje okoto 25600 dostawcow czesci
motoryzacyjnych zaréwno na pierwszg zabudowe jak i na aftermarket, z czego okoto 1000 to firmy

z polskim kapitatem. W konsekwencji sektor podzespotdw jest jednym z filaréw polskiej gospodarki.

Z perspektywy producentéw czesci motoryzacyjnych znajdujacych zastosowanie wytgcznie

w pojazdach spalinowych elektromobilnos¢ moze oznaczaé powazne wyzwanie. Jednoczesnie stanowi
szanse dla producentdw, ktdrzy na wczesnym etapie rozwoju rynku e-mobility wyspecijalizujg sie

w produkcji komponentéw przeznaczonych do pojazddw elektrycznych. Jak wynika z danych SDCM,
do produkcji nowego samochodu koncerny motoryzacyjne wykorzystuja zaledwie 20% podzespotow
wytworzonych we wtasnym zakresie, pozostate 80% pochodzi od dostawcdw zewnetrznych. W dobie
ksztattujgcych sie fancuchdw dostaw sektora zeroemisyjnego transportu stwarza to potencjat dla
dynamicznego rozwoju dziatalnosci szeregu polskich przedsigbiorstw, ktdre zdecyduja sie na petng

lub czesciowa dywersyfikacje oferowanych produktéw.

Rozwoj elektromobilnosci to szansa dla producentéw takich czesci jak:

> Silnik elektryczny

> Falownik

> Przektadnik napieciowy

> tadowarka poktadowa

> Gniazdo fadowania

> Wysokonapigciowy uktad ogrzewania / Pompa ciepta
> Elektryczna sprezarka uktadu klimatyzaciji

> Przewody i ztgcza wysokiego napiecia

> Moduty sterujace
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Mirkéw
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Toyota Motor
Manufacturing Poland

Zabrze
Korea Electric Terminal

Czechowice-Dziedzice

Valeo Siemens
eAutomotive
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Budowa samochodu elektrycznego wymaga nawet o jedng trzecig mniej czesci w poréwnaniu do
budowy podobnego pojazdu spalinowego. Producenci komponentéw przeznaczonych wytacznie dla
sektora motoryzacji konwencjonalnej (np. silnikéw spalinowych lub uktadéw wydechowych) moga byé
w diuzszej perspektywie zmuszeni do transformacji produktowej zorientowanej na elektromobilno$é
lub przebranzowienia. Pozostali dostawcy, oferujgcy czesci do uktadu zawieszenia, hamulcowego,
karoserii, wnetrza oraz inne podzespoty znajdujgce zastosowanie zaréwno w pojazdach spalinowych,
jak i elektrycznych, bedg mogli kontynuowac produkcje, ewentualnie dostosowujgc swojg oferte do

samochoddw elektrycznych.

Wybrani producenci czesci dedykowanych do pojazdéw elektrycznych w Polsce

Warszawa
Medcom

Boryszew

O Maflow
(o]0
Podtez

O EC Engineering

Skalbmierz
O O Mitsui High-tec

(@) O Skawina
e) Bspl.

Jelesnia
APTIV
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Producenci czesci w Polsce - badanie ankietowe

Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM) wraz Polskim Stowarzyszeniem Paliw Alternatywnych (PSPA)
przeprowadzita w lipcu 2022 r. badanie ankietowe na grupie producentdw czescii komponentow
motoryzacyjnych celem poznania opinii 0 zmieniajagcym sig rynku. Najwazniejsze wnioski z badania

zaprezentowane sg ponize;j.

Produkty dla elektromobilnosci

Uczestniczgce w badaniu firmy nie zdecydowaty sie jeszcze na petng transformacje w kierunku szeroko
pojetej elektromobilnosci, jednak coraz czesciej zwigkszajg lub uruchamiajg produkcje w tym kierunku.
Produkty dedykowane dla pojazddw elektrycznych znajdujg sie obecnie w portfolio 35% badanych
przedsigbiorstw.

Dla jakich pojazdéw Parstwa firma dostarcza czesci?
(pytanie wielokrotnego wyboru)

Spalinowych Hybrydowych Hybrydowych Elektrycznych
(ICE) (HEV) typu Plug-in (PHEV) (BEV)

Szansa czy wyzwanie?

Producenci pytani o wptyw elektromobilnosci na ich dziatalnosé w 70% wskazali na brak obaw w tym
zakresie. Ponad potowa respondentdw (55%) ocenia transformacje w kierunku e-mobility jako szanse
na rozwoj. Dla 30% ankietowanych stanowi ona potencjalne zagrozenie, a 15% okresla jg jako neutralng

dla prowadzonej dziatalnosci.

Czym rosngcy rynek elektromobilnosci jest dla Panstwa firmy?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

15%

Nie ma znaczenia dla rozwoju firmy

— 55%
Szansa na rozwaj

30% —
Zagrozenie dla rozwoju
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Potencjat rozwojowy

40% badanych dostrzega w elektromobilnosci szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnoscii poprawe
konkurencyjnosci. Taka sama liczba ankietowanych traktuje ten obszar jako przysztos¢ catego rynku.

Natomiast z perspektywy 20% uczestnikéw badania, ze potencjat rozwoju producentdw czesci w dobie
elektromobilnosci jest ograniczony.

Jak oceniajg Panstwo potencjat rozwoju rynku elektromobilnosci w zakresie
produkcji czesci samochodowych?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

0 20 40 60 80 100%
I

Jest to szansa na dywersyfikacje Jest to przysziosc catego rynku, Potencjat rozwoju jest

dziatalnosci firm i poprawe ktéra w kolejnych latach bedzie ograniczony, mozliwy

konkurencyjnosci W coraz wiekszym stopniu tylko w niektérych
zwiekszac swoje udziaty rodzajach czesci

Czynniki motywujgce do transformacji oferty produktowej

Zmiany wymagan klientdw to aspekt najbardziej motywujacy do rozpoczecia dziatar transformacyjnych
w przypadku 40% badanych. Kolejny obszarem motywujacy i stymulujgcy zmiany stanowi wzrost
sprzedazy pojazddéw elektrycznych (dla 30% respondentdw). 25% ankietowanych jako kluczowe
postrzega programy wsparcia finansowego dla innowacji dedykowanych produktom rynku e-mobility,
zas 5% - wprowadzenie norm ograniczajgcych sprzedaz samochoddw spalinowych.

Co w najwiekszym stopniu mogtoby motywowaé Paristwa firme do
rozpoczecia/zwigekszenia produkciji komponentéw dla pojazdéw elektrycznych?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

5%

Wprowadzenie norm
ograniczajgcych sprzedaz

samochoddw spalinowych
25% —
Programy wsparcia finansowego
dla innowacji dedykowanych dla

— 40%
. o Wymagania odbiorcow /
produktow rynku e-mobility ‘ kontrahentéw
30% —/
Dynamiczny wzrost sprzedazy
pojazddw elektrycznych
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Kierunki rozwoju

Producenci w znaczacej wiekszosci (75%) podchodza do nadchodzgcej transformacji w sposdb
zachowawczy, przygotowujac oferte produktowag mogaca znalez¢ zastosowanie zaréwno w pojazdach
spalinowych, jak i elektrycznych. Co pigty ankietowany zwrdci sie w strone elektrycznych uktadéw
napedowych lub obszaru akumulatoréw litowo-jonowych, zas 15% respondentdw zainteresuje sie
produkcjg uktaddw tadowania. 5% przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu widzi szanse na rozwoj

prowadzonej dziatalnosci w sektorze IT.

Jakim kierunkiem ofertowym/produkcyjnym zwigzanym z rynkiem e-mobility
Panstwa firma bedzie najprawdopodobniej zainteresowana?
(pytanie wielokrotnego wyboru)

oo

Inne, pokrewne z pojazdami  Elektryczne uktady Akumulatory Uktady Oprogramowanie
konwencjonalnymi, ale napedowe i sterowania  trakcyjneiich tadowania (systemy sterujace,
przystosowanymi do (np. silniki elektryczne, komponenty pojazdéw kontrolne iinne)
wymagan pojazdéw  falownikiiinne pokrewne)
elektrycznych (np.

wyposazenie wnetrza, szyby,
filtry, uktady hamulcowe,
zawieszenia itp.)

Potencjat firm produkcyjnych sektora e-mobility w Polsce

Uwzgledniajgc 5 najwiekszych firm produkujgcych Produkowane czesci
- o ) ) ) do pojazdéw elektrycznych
czesci do pojazdow elektrycznych, ktdre wzigty udziat

w badaniu, w okresie ostatnich 3 lat obrotowych ich —

e —~ 4
przychody siegaty ponad 3 mid z}, przy $rednim |"| : it
zatrudnieniu 750 pracownikow. Silniki, czgsci Uktady

silnikowe elektryczne

i osprzet
Suma przychoddéw 3350 000 000 PLN

Suma przychodéw z eksportu 1908 000 000 PLN @ E

Udziat eksportu w przychodach 57%

Czesci Wyposazenie
Usredniony poziom zatrudnienia 750 osdb karoserii wnetrza
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3.4 Pojazdy elektryczne

W 2021r. Polska znajdowata sig na 78 pozycji w rankingu dostawcéw pojazddw w Unii Europejskiej (dane
Stowarzyszenia Europejskich Producentéw Pojazdéw - ACEA), z produkcja na poziomie 393 471 szt.

w skali roku (co stanowi 3,2% produkcji pojazdéw w Europie). Jak wynika z danych GUS, produkcja
wszystkich rodzajow pojazddw stanowita 11% catego polskiego eksportu w 2021r. Zatrudnienie

w sektorze wytwodrczym pojazddw osiggneto poziom ok. 200 tys. oséb (dane PZPM za 2020 ).

Produkcja pojazdéw w Polsce w 2021r.

0 50 190 1?0 ZOQ tys.

Samochody osobowe 194 870 I
Samochody dostawcze 160710 I
Samochody ciezarowe 31537 [N
Autobusy 6354 W

Zrédto: ACEA

Z danych ACEA wynika, ze na terenie Europy funkcjonuje 293 zaktadéw montazu pojazddw, z czego
11(3,8%) to fabryki znajdujace sie w Polsce. Gtéwnym towarem eksportowym Polski w zakresie
pojazddw zeroemisyjnych sg autobusy, ponadto w Polsce znajduije sie fabryka elektrycznych pojazddw
dostawczych, a takze zaktady wytwarzajgce elektryczne mikropojazdy oraz jednoslady. Zgodnie

z zapowiedziami jednego z koncernéw motoryzacyjnych, jeszcze w 2022 r. w Polsce rozpocznie sie
montaz w peni elektrycznego samochodu osobowego. Z kolei do korica 2024 r. planowane jest
uruchomienie produkciji pojazddéw polskiej marki samochoddw zeroemisyjnych Izera.

Fabryki pojazdéw w Polsce

Pojazdy osobowe  1fabryka [
Pojazdy dostawcze ivany 2 fabryki [ [
Samochody cigzarowe 3 fabryki [ [ e
Autobusy 5 fabryk [ [ [ [ ey

Zrédto: ACEA

Udziat eksportu pojazdéw elektrycznych (BEV) w catkowitym eksporcie Polski

4%

3 \

O | | | | | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 (styczen - lipiec)
0,15% 0,99% 1,70% 3,50% 3,65% 2,96%
Zrédto: GUS

31 Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspacompl PSPQ



RAPORT / WP£YW ELEKTROMOBILNOSCI NA ROZWOJ GOSPODARCZY W POLSCE

Autobusy elektryczne - polska specjalnos¢é

Od 2017 r. Polska zajmuje miejsce lidera w Unii Europejskiej pod wzgledem liczby wyprodukowanych

i wyeksportowanych autobuséw elektrycznych. W latach 2017-2021r. z Polski na inne rynki trafito tacznie

1937 e-busdw. Stanowito to 31,2% wszystkich autobuséw elektrycznych tgcznie wyeksportowanych

z Unii Europejskiej (6192). Biorgc pod uwage liczbe e-buséw ktore trafity na rynki zagraniczne, w 2017 r.

Polska zajmowata 3. miejsce sposrod wszystkich paristw cztonkowskich, w latach 2018-2020 miejsce 1.,

zas w roku 2021 - miejsce 2. Rekordowym rokiem dla polskich producentéw byt 2019, kiedy liczba

wyeksportowanych autobusow elektrycznych osiggneta poziom 677 szt.

Udziat Polski w eksporcie autobuséw elektrycznych przez paristwa cztonkowskie UE

pod wzgledem liczby dostarczonych pojazdéw

100% -
80 -
60 -

40

Zrddto: Eurostat

W kolejnych latach polska branza e-busow bedzie rozwijac¢
sie dynamicznie nie tylko ze wzgledu na popyt wewnetrzny,
ale rowniez rosnagcy eksport. Pozycje Unii Europejskiej jako
gféwnego rynku zbytu autobusow elektrycznych
produkowanych w Polsce determinuje stale rosngcy popyt
ze strony panstw cztonkowskich. Powodem takiego stanu
rzeczy jest zarowno unijna strategia w obszarze klimatu, jak
i polityka krajowa. Kluczowym czynnikiem dynamizujacym
rynek wewnetrzny w Polsce sa programy wsparcia, takie
jak np. ,,Zielony Transport Publiczny’, ktéry (w ramach
dwdch przeprowadzonych do tej pory naboréw) pozwoli
na dofinansowanie ok. 630 autobusow elektrycznych

i wodorowych oraz ok. 450 punktdw fadowania.

. m

2017 2018 2019 2020 2021
10% 33% 33% 43% 24%

Okiem
eksperta

W=
Jan Wisniewski

Dyrektor Centrum Badan i Analiz
PSPA
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Wybrani producenci pojazdéw elektrycznych w Polsce

Stupsk
Scania Production Stupsk
/ Autobusy O
Solec Kujawski
ARP E-Vehicles
/ Autobusy O
Kutno
AMZ Kutno (Triggo)
Bolechowo / Mikropojazdy, jednoslady
Solaris Bus & Coach O o
/ Autobusy
O Starachowice
Wrzesnia MAN Truck
Volkswagen f‘ABUSdeSka
/ Pojazdy dostawcze utobusy
O
(@) 9 Mielec
Melex
/ Mikropojazdy, jednoslady
O
Wroctaw O OO Czestochowa
Volvo Polska / Autobusy Velex
Frugal / Mikropojazdy, jednoslady o o) / Mikropojazdy, jednoslady
Gliwice
Stellantis Sanok
/ Pojazdy dostawcze (planowane) | Autosan / Autobusy
aworzno
Tychy ElectroMobility Poland
FCA Poland (Stellantis) / Samochody osobowe (planowane)

/ Samochody osobowe (planowane)

3.5 Stacje tadowania

Stacje fadowania to podstawowy element infrastruktury tadowania, ktéra warunkuje tempo rozwoju
elektromobilnosci. Urzgdzenia te stuzg do przesytu energii z sieci elektroenergetycznej do akumulatora
trakcyjnego pojazdu elektrycznego. Ze wzgledu na budowe oraz charakterystyke techniczna, stacje
tadowania dzielg sie na szereg kategorii, ponadto moga byc¢ zintegrowane z innymi elementami
infrastrukturalnymi, m.in. takim jak odwietlenie drogowe. Poza podstawowa funkcja, jaka jest dostarczenie
energii do pojazdu elektrycznego, stacje tadowania oferujg rowniez rozbudowane systemy fgcznosci,
komunikacii, ptatnosci czy przetwarzania danych. W Polsce produkowane sg zaréwno stacje
przystosowane do uzytku prywatnego jak i publicznego (ogdlnodostepnego), w zaleznosci od modelu

przystosowane do fadowania elektrycznych samochoddw lub autobusdw.
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Co znajduje sie w stacji tadowania?

Konstrukeyjnie stacje tadowania sktadajg sie z wielu réznych komponentéw. To szansa dla szerokiego
grona producentdw, zamierzajgcych zdywersyfikowaé prowadzong dziatalnosé. Wiele komponentdw

wykorzystywanych w stacjach tadowania znajduje zastosowanie rowniez w innych urzadzeniach.

Przyktadowe rodzaje komponentéw sktadajgcych sie na stacje tadowania

et |\
Roztgcznik — i
izolacyjny a|a|a)|a]

Ogranicznik
przepigé

Oprogramowanie
do zarzgdzania
tadowaniem

Wytgcznik
nadpradowy

Bloki
réznicowopradowe

Kabel
tadowania

Zasilacz impulsowy

a Styczniki

— o alo 00-00 modutowe

oo
R - :I.:.
Licznik energii g @

0000 0000

Stycznik

Zrédo: Lovato Electric

Wzrost zapotrzebowania na stacje tadowania pojazddw elektrycznych wigze sie réwniez z rozwojem
produktéw z szeroko pojetego sektora IT. Korzystanie z tadowarek — zaréwno publicznych, jak

i przeznaczonych do uzytku prywatnego - utatwiajg kierowcom aplikacje mobilne. Dostepne jest
réwniez dedykowane oprogramowanie usprawniajgce zarzadzanie sieciami stacji tadowania przez
operatoréw czy wspadlnoty mieszkaniowe (m.in. w zakresie monitoringu, rozliczen czy regulowania
poziomu mocy). W kontekscie produktéw z obszaru IT coraz wiekszego znaczenia nabiera réwniez
kwestia tzw. roamingu infrastruktury tadowania - koncepcji, w ramach ktérej dostep do stacji réznych
operatorow bedzie mozliwy bez koniecznosci posiadania wielu kart RFID, czy aplikacji mobilnych.
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Producenci stacji tadowania w Polsce

Gdansk
Enelion O

Szczecin
Garo Polska

Bydgoszcz O

Kolejowe Zaktady

tacznosci

Zielona Gora O
Ekoenergatyka

Piekary O
PRE Edward Biel

Cieszyn
Elektrometal @) og

kwestia przewidzenia zapotrzebowania klientow. Dziatamy na rynku
bardzo dynamicznym, a do tego - w przypadku Polski - wciaz sie
rodzacym. Musimy zabezpieczy¢ odpowiednie ilosci komponentow
dla odpowiednich wersji, ktore beda cieszyty sie najwieksza
popularnoscig. Musimy rowniez zagwarantowac wtasciwy poziom
komunikacji miedzy stacjg a uzytkownikiem. Mam tu na mysli nie
tylko mozliwosc¢ zarzadzania stacjami ogdlnodostepnymi ale
rowniez prywatnymi, garazowymi. To powszechny trend i w tym
kierunku réowniez my rozwijamy nasze, nawet najprostsze, wersje
stacji tadowania. Z perspektywy rynku, przy coraz szybszym
przyroscie stacji tadowania, jeszcze bardziej istotnym bedzie
optymalne dopasowanie mocy do potrzeb konkretnej sesji
tadowania. Stad decyzja i dziatania rozszerzajgce mozliwosc¢
przytaczania coraz wigkszej liczby wersji naszych stacji w system
dynamicznego zarzadzania moca (DLM) przy jednoczesnym
zwiekszaniu mozliwosci ilosciowych poszczegdinych klastrow.

, Z perspektywy producenta urzadzen najwiekszym wyzwaniem jest
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3.6 Sektor elektroenergetyczny

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego jest celem strategicznym kazdego paristwa na swiecie.
Rozwodj parku pojazddw elektrycznych bedzie napedzat popyt na energie elektryczng, co wymaga
zabezpieczenia mocy wytwaorczych oraz przesytowych energii elektrycznej na obszarze catego kraju.

Elementy systemu

elektroenergetycznego
System
elektro-

energetyczny

2

Podsystem Podsystem
wytworczy przesytowo-rozdzielczy
(elektrownie) (sieci elektroenergetyczne)

Produkcja energii elektrycznej w Polsce

W 2020 r. Polska byta szostym co do wielkosci producentem energii elektrycznej w Europie, z moca
zainstalowana na poziomie 49 238 MW. Tylko w 2021r. moc zainstalowana zwigkszyta sie 0 4418 MW,
podczas gdy w latach 2010-2021 przyrost wynidst 17 900 MW. Produkcja energii w polskim miksie
energetycznym oparta jest w wigkszosci o paliwa kopalne, w ktérych dominuje wegiel kamienny

i brunatny — 79,74% (dane za 2021r.). Rozwdj elektromobilnosci wymaga transformacii w kierunku
Zrédet odnawialnych. Chociaz samochody elektryczne sg lokalnie bezemisyjne, zasilane z sieci
elektroenergetycznej przy obecnym miksie energetycznym przyczyniajg sie do emisji posrednich,

ktdre w kolejnych latach powinny by¢ minimalizowane.

Procentowy udziat produkcji energii elektrycznej wedtug rodzaju paliw w 2021r.

1,63%
Elektrownie zawodowe wodne _\

7,70%
Elektrownie gazowe _\’I
10,94% —

Elektrownie wiatrowe
iinne odnawialne

\— 79,74%
Elektrownie weglowe
(na wegiel kamienny i brunatny)

Zrédio: PSE
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Odnawialne Zrédta Energii w Polsce

W 2021r. moc zainstalowana energii w Zrodtach odnawialnych wyniosta 17 466 MW czyli 32,56%
catkowitej mocy zainstalowanej. Najwiekszy udziat stanowi energetyka wiatrowa - 62%. Produkcja
energii ze zrodet odnawialnych wyniosta w 2021r. 21814 TWh co stanowito 12,57% krajowej produkcji.
Przyrost mocy energii odnawialnej w roku ubiegtym wynidst 4 881 MW, natomiast od 2010 r. moc
zainstalowana w Zrédtach OZE wzrosta o 14 279 MW. Wraz z wzrostem udziatu zrodet OZE, eksploatacja
pojazddw elektrycznych bedzie w warunkach polskich przynosi¢ coraz wigksze korzysci srodowiskowe.
Eksperci Transport&Environment szacuja, ze obecnie, w catym cyklu zycia, eksploatacja pojazdu
elektrycznego pozwala ograniczy¢ emisje w Polsce 0 40% wzgledem pojazddw konwencjonalnych,
podczas gdy srednia UE wynosi -69%. Wzrost udziatu OZE w miksie energetycznym Polski pozostaje
zatem jednym z kluczowych wyzwar na drodze rozwoju elektromobilnosci i maksymalizacji pozytywnych
efektéw srodowiskowych wynikajgcych z tego tytutu.

Moc zainstalowana w wybranych zrédtach OZE

AR
Ladowe elektrownie wiatrowe Zrédta fotowoltaiczne
MW MW
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Zrédto: Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczna na lata 2023-2032
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System przesytowy w Polsce

Siec przesytowa najwyzszych i wysokich napie¢ zgodnie z danymi Polskich Sieci Elektroenergetycznych
(PSE) z korica 2021r. liczy 295 linii o tacznej dtugosci 15 693 km. Najwiekszy udziat w catej sieci posiadajg
linie o napieciu 400 kV (125 linii o tgcznej dtugosci 8227 km) oraz 220 kV (169 linii 0 tgcznej dtugosci

7352 km). Ponadto Polska dysponuje 1linig o napieciu 750 kV o dtugosci 114 km, ktdra taczy polska sie¢

z elektrownig jadrowa Chmielnicka zlokalizowang w Ukrainie. Caty system uzupetnia 110 staciji
najwyzszych napiec. Na podstawie informaciji Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej sieci przesytowe w Polsce sg w znacznej czesci przestarzate. Wg danych z 2017 . sieci
wysokiego napiecia na dtugosci 42% miaty wiecej niz 40 lat, natomiast na dtugosci 34% od 25 do 40 lat.
Z kolei 31% sieci sredniego napiecia liczyto powyzej 40 lat, natomiast 39% - od 25 do 40 lat. Sieci niskiego
napiecia sg najmtodsze, jednak az 66% miato wiecej niz 25 lat (31% powyzej 40 lat, a 35% od 25 do 40 lat).

Dzieki rozwojowi ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania elektromobilnos$é to szansa na przyspieszona
transformacje sektora elektroenergetycznego. Jednoczesnie stanowi powazne wyzwanie wymagajace
realizacji znacznych inwestycji w rozbudowe i modernizacje infrastruktury energetycznej. Moc szybkich
punktéw tadowania wynosi od 50 do nawet 350 kW. tadowarki pradem statych wymagaja odpowiednio
wydajnych przytaczy. W konsekwencji operatorzy sieci dystrybucyjnych powinni uwzgledniaé rozbudowe
siecitadowarek w swoich planach rozwojowych. Pod warunkiem aktywnego wsparcia ze strony
administracji centralnej przetozy sie to na przys$pieszenie zaplanowanych prac lub realizacje nowych
inwestyciji. Brak wsparcia i nakreslenia klarownych kierunkéw rozwoju poskutkuje spowolnieniem rozwoju
catego rynku e-mobility. Wedtug danych wynikajacych z raportu ,taczac punkty: inwestycje w siec¢
dystrybucyjng jako zasilenie transformacji energetycznej” opracowanego przez Eurelectric razem

z organizacjg europejskich operatoréw sieci dystrybucyjnych E.DSO przy wspotpracy z Monitor Deloitte,
potrzeby inwestycyjne dla naszego kraju oszacowano na poziomie 25 mld euro. Jak podajg autorzy
publikacji, 40% szacowanego budzetu powinno by¢ przeznaczone na przytaczenie nowych zrédet OZE,
45% na modernizacje sieci, a ok. 18% na cyfryzacje iinne cele.

Zapotrzebowanie energetyczne sektora elektromobilnosci

Z perspektywy dtugofalowego rozwoju elektromobilnosci kluczowe jest zapewnienie dostaw energii
elektrycznej pozwalajgce na zasilanie stale rosngcego parku pojazddw przy jak najwyzszym udziale
odnawialnych Zrédet energii. Wedtug przewidywan organizacji branzowej ChargeUp Europe, tadowanie
pojazddw z napedem elektrycznym ze stacji ogdlnodostepnych zwigkszy zuzycie energii elektrycznej

w Unii Europejskiej do ponad 10,1 TWh do 2025 r. oraz do ponad 33,6 TWh do roku 2030. tgczne
zapotrzebowanie energetyczne na potrzeby tadowania EV (ze zrédet publicznych i prywatnych) do 2030 .
wyniesie 96 TWh. Oznacza to, ze pojazdy elektryczne bedg konsumowaty zaledwie 3% prognozowane;j
produkcji energii na Starym Kontynencie.

Na podstawie raportu PSPA ,Polish EV Outlook 2022” samochody elektryczne w Polsce w 2021r.

przyczynity sie do wzrostu zapotrzebowania energetycznego o 0,02%. Do roku 2040 r. wptyw parku EV
na wzrost popytu na energie elektryczng zwiekszy sie do poziomu 3,15%.
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Prognozowany wptyw osobowych i dostawczych samochodéw elektrycznych (BEV)
na wzrost zapotrzebowania energetycznego w Polsce

4%

3
2
1
O | | | | |
2022 2025 2030 2035 2040
0,04% 0,32% 1,04% 2,02% 3,15%

Zrédho: Polish EV Outlook 2022

Vehicle-to-Grid szansg dla polskiego sektora elektroenergetycznego

Jednym z wyzwan, a zarazem szansg, dla krajowego systemu elektroenergetycznego jest popularyzacja
technologii Vehicle-to-Grid (V2G). V2G umozliwia dwukierunkowy przeptyw energii pomiedzy pojazdem
elektrycznym a siecig. Tym samym pozwala m.in. na tadowanie akumulatora trakcyjnego EV w dolinie
nocnej i oddawanie nadwyzek energii z powrotem do sieci w godzinach szczytowego zapotrzebowania.
Tym samym V2G ma potencjat by przyczyni¢ sie do poprawy stabilizacji systemu energetycznego

i podwyzszenia udziatu OZE w miksie energetycznym.

Zalety wdrozenia technologii V2G:

1/ Zwiekszenie niezawodnoscii stabilnosci systemu przesytowego
2/ Ograniczenie wad niestabilnej produkciji instalacji OZE

3/ Aktywizacja nowych modeli biznesowych w takich obszarach jak:
— ukfady pomiarowo-rozliczeniowe
— transmisja danych
— bazy danych
- OZE

4 / Poprawa bezpieczenstwa funkcjonowania sieci elektroenergetycznej

3.7 Ustugi

Elektromobilnos$¢ to szansa rozwoju dla nowych firm i nowych modeli biznesowych. Dotyczy to nie tylko
dostawcow towardw (pojazddw, czesci, akumulatoréw i stacji tadowania), ale takze firm prowadzacych
dziatalnos¢ w sektorze ustug zaréwno w obszarach zwigzanych z elektromobilnoscig bezposrednio
(takich jak np. tadowanie pojazddw, serwis samochoddw elektrycznych i stacji tadowania), jak i posrednio
(np. w takich branzach jak TSL, finansowa czy mobilnosci wspotdzielonej).

3.71 tadowanie

W Polsce na koniec 2021 r. funkcjonowaty 1932 ogdlnodostepne stacje tadowania (3784 punkty). W 2021r.
odnotowano wzrost liczby stacji ogéinodostepnych o 41,6%. Wiekszos¢ z ogdlnodostepnych stacji
tadowania w Polsce stanowity urzadzenia prgdu przemiennego (70%). Do korica czerwca 2022r.

uruchomiono kolejnych 300 ogdinodostepnych stacji tadowania.
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Funkcjonowanie sektora ustug tadowania samochoddéw elektrycznych
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Obecnie wiekszos$¢ sesji tadowania samochoddw elektrycznych odbywa sie w domu za pomocg

prywatnej infrastruktury. Mimo to, wraz z rozwojem floty samochoddw elektrycznych, popyt na ustugi

tadowania dynamicznie rosnie. To konsekwencja faktu, ze coraz wigksza liczba kierowcdéw EV nie

posiada dostepu do punktu fadowania w domu lub zaktadzie pracy. Zgodnie z przewidywaniami BNEF,

zaprezentowanymi w raporcie ,Electric Vehicle Outlook 2021, globalna sie¢ infrastruktury do 2040 r.

powinna sktadac sie z ponad 290 min tadowarek, z czego wigkszos¢ beda stanowity urzadzenia

prywatne. Rozbudowa ogdlnodostepnych stacji tadowania postepuje rowniez w Polsce. Na podstawie

prognoz ujetych w raporcie PSPA ,Polish EV Outlook 2022”, do 2025 r. w naszym kraju moze

funkcjonowac ponad 41 tys. punktéw tadowania. To ok. 10 razy wiecej niz pod koniec 2021r.

Prognozowana sie¢ punktéw tadowania w stacjach ogélnodostepnych w Polsce
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Operatorzy sieci tadowania w Polsce
(stan na koniec 2021r.)

Orlen Charge Tauron PGE
20,5% 5,9% Nowa

Energia

3,0%

GreenWay Polska
16,8%

GO+EAuto EON
2,3% 2,2%

*W 2022 r. sie¢ Revnet zostata zakupiona przez GreenWay Polska
Zrédhto: Polish EV Outlook 2022

Publiczna infrastruktura musi rosngc¢ wraz ze wzrostem liczby
samochoddw elektrycznych na drogach. tatwy dostep do ustugi
tadowania jest podstawowym czynnikiem wptywajacym na komfort
korzystania z pojazddw elektrycznych i ma bezposredni wptyw na
sukces rewolucji elektromobilnosci w transporcie. Rozwoj
ogdinodostepnej infrastruktury tadowania ma dwa zasadnicze
aspekty: ilosciowy i jakosciowy. Z jednej strony potrzebujemy coraz
wiekszej liczby punktdw fadowania, a z drugiej — odpowiedniej mocy
stacji, a co za tym idzie — szybkosci tadowania. Dlatego dla
zapewnienia odpowiedniej dynamiki rozwoju sieci tadowania
niezbedne sg dwa warunki: finansowanie i mozliwosci krajowej
infrastruktury energetycznej, czyli oferowana przez nie moc
przytaczeniowa.

Jako element szerszego procesu transformacji energetycznej
gospodarki, elektromobilnos¢ jest szansa na to, Zeby transport
drogowy stat sie zeroemisyjny, a takze niezalezny od sytuacji na rynku
paliwowym. Dodatkowo, rozwdj zeroemisyjnego transportu bedzie
dodatkowym bodzcem do przyspieszenia dziatan w kierunku
zmniejszenia emisji z energetyki i coraz szybszego uniezalezZniania sie
od paliw kopalnych. Rola operatorow sieci tadowania jest nie tylko
maksymalizacja dostepu do ustug tadowania pojazddw, ale takze
popularyzacja elektromobilnosci oraz utatwianie transformacji innym.

Pozostali

38,8%

Okiem
eksperta
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Rafat Czyzewski

Prezes Zarzadu
GreenWay Polska
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3.7.2 Pozostate

Transport, spedycja i logistyka

Branza transportowa jest jedng z najwiekszych gatezi polskiej gospodarki. Wedtug danych Zwigzku
Pracodawcoéw ,Transport i Logistyka Polska”, w polskiej branzy transportowej dziata 125 tys. firm, ktére
zatrudniajg okoto 750 tys. oséb. Sektor TSL (transport-spedycja-logistyka) ma strategiczne znaczenie dla
catego rynku, gdyz stanowi nieodtgczny element kazdej dziatalnosci gospodarczej. Postepujacy rozwoj
elektromobilnosci sprawia, ze coraz wigksza liczba przedsiebiorcéw w Polsce staje przed decyzjg

o elektryfikacji firmowej floty. Inwestycja w samochody elektryczne niesie ze sobg wiele korzysci — przede
wszystkim pozwala obnizy¢ koszty eksploatacji pojazddw oraz usprawnic realizacje zdan logistycznych.

Ponadto umozliwia realizacje misji odpowiedzialnosci spotecznej zwigzanej z ochrong klimatu i Srodowiska.

Ustugi finansowania

Alternatywne formy finansowania oferowane przez firmy sektora CFM (car fleet management) utatwiajg
dynamiczny rozwoj floty pojazddw elektrycznych oraz prywatnej infrastruktury tadowania. Na podstawie
,Barometru Flotowego 2022” ARVAL, 54% badanych firm w Polsce zamierza posiadac we flotach w peni
elektryczne samochody w ciggu 3 lat. Zakup pojazddw moze by¢ jednak duzym wydatkiem
jednostkowym, dlatego firmy szukajg alternatywnych metod finansowania. Do najpopularniejszych z nich
w Polsce nalezg leasing oraz wynajem dtugoterminowy. Sektor CFM dysponuje 61%-owym udziatem

w finansowaniu firmowych pojazddw. Co istotne, przedsiebiorstwa korzystajace z ustug CFM przy
nabywaniu pojazddw elektrycznych moga ubiegac sie za ich posrednictwem o wsparcie z programu

,MOj Elektryk”, co znacznie upraszcza procedury pozyskiwania dotaciji.

Serwis i obstuga

Rozwadj parku samochoddw elektrycznych przyniesie szereg zmian w branzy serwisowej. Z barometru
opracowanego przez Frost & Sullivan i SDCM, wynika, ze ponad potowa wizyt w warsztacie zwigzana jest
z awarig lub zuzyciem eksploatacyjnym czesci. Spalinowe uktady napedowe sktadajg sie srednio z ponad
2000 ruchomych czesci, podczas gdy napedowe uktady elektryczne z ok. 20. Konsekwencja jest
znacznie wyzszy poziom niezawodnosci samochoddw elektrycznych prowadzacy do spadku liczby

koniecznych napraw zwigzanych z awarig lub zuzyciem eksploatacyjnym.

Rodzaje wizyt w warsztatach

0 20 40 60 80 100%
| | | | | |
Awarie / zuzycie czesci Prewencyjne / profilaktyczne |
Inne

(wymiana opon, naprawa uktadéw
elektronicznych itp.)

Zrédto: Frost & Sullivan i SDCM — Barometr Rynku Cze$ci Motoryzacyjnych w Polsce 2018 .
Roéwnoczesnie wzrastajgca liczba rejestracii pojazddw elektrycznych jest szansg na rozwdj ustug
serwisowych zwigzanych z naprawa akumulatoréw trakcyjnych oraz optymalizacjg oprogramowania.
Rozszerzenie dziatalnosci w tym kierunku wymaga jednak statego podnoszenia kwalifikacji mechanikéw

i serwisantow.
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3.8 Koniec zycia produktu

Koniec zycia baterii samochoddw elektrycznych jest jednym z najwazniejszych wyzwan sektora

elektromobilnosci. Liczba pojazddw elektrycznych i w konsekwencji czesciowo zuzytych akumulatorow

litowo-jonowych stale rosnie. Oznacza to, ze konieczne jest ich odpowiednie zagospodarowanie,

zwtaszcza w obliczu ograniczonych zasobdw surowcdw (w tym mineratdw ziem rzadkich), z ktérych

zbudowane sg baterie.

Akumulatory pojazddw elektrycznych sa w stanie wytrzymac 1500 cykli tadowania zanim zaczng

postepowad procesy degradacyjne (za cykl uznaje sig tadowanie od 0 do 100% pojemnosci lub kilka

dotadowari). Samochody elektryczne dostepne obecnie na polskim rynku oferujg $rednio zasieg 400 km,

co $rednio powinno pozwoli¢ na przejechanie 600 tys. km zanim akumulatory zostang uznane za

nienadajace sie do dalszej eksploataciji. Moze to by¢ jednak moment rozpoczecia drugiego zycia takiego

zestawu bateryjnego, dzieki zastosowaniu takich metod jak recykling lub reusing (ponowne

wykorzystanie).

3.8.1 Ponowne wykorzystanie, czyli drugie zycie baterii

Reusing jest to ponowne uzycie produktu bez wykonywania demontazu czy modyfikacji jego

poszczegolnych elementdw. Produkt moze zostac wykorzystany zgodnie z jego pierwotnym

przeznaczeniem albo uzyskac nowa funkcje.

Akumulatory trakcyjne pochodzace z pojazddw uznane za nieefektywne wcigz moga posiadac nawet

70% swojej pierwotnej pojemnosci, co w dalszym ciggu pozwala na ich zastosowanie w innym mniej

wymagajgcym systemie. Ogromng przewaga uzywanych akumulatoréw jest ich cena. Koszt kWh w 2021 r.

nowego zestawu wynidst 132 USD/kWh (BloombergNEF), podczas gdy zestawu uzywanego

przeznaczonego do ponownego wykorzystania w pojezdzie nawet 94 USD/kWh.

Przyktady zastosowania akumulatoréw - drugie zycie
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Ponowne wykorzystanie akumulatoréw li-ion w Polsce

—4—,

- —

JT O

3.8.2 Recykling

Konsorcjum firm Solaris Bus & Coach oraz Impact Clean Power
Technology wspdlnie z firmg Tauron Polska Energia przy wspotpracy
z Narodowym Centrum Badarn i Rozwoju oraz dzigki dofinansowaniu
ze srodkéw NCBIR realizuje projekt ,Second Life ESS”. Celem
projektu jest budowa prototypowego systemu magazynowania
energii elektrycznej opierajgcego sie na wykorzystaniu zuzytych
baterii z autobusodw elektrycznych marki Solaris.

Akumulatory o pojemnosci ponizej 30% wartosci znamionowej, ze wzgledu na swojg niestabilnosg,

nie moga by¢ uzywane. Konieczny jest ich recycling, czyli dziatania majgce na celu zmniejszenie ilosci

odpaddw, a takze redukcje zuzycia surowcow naturalnych. Jest to mozliwe dzigki odzyskiwaniu surowcow

z zuzytych produktéw i wykorzystaniu ich do produkcji nowych towardw. Sprawne dziatanie recyklingu

moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na wydobywanie surowcow az o 90%.

lle surowcow zawiera przyktadowy akumulator o masie 400 kg?

Al

Masake) 126 71 41 40 20
Surowiec  Aluminium Grafit  Nikiel* Elektrolit Miedz
(ciekty)
Obudowa akumulatora Anody stanowigce
i pojemnik chronigcy 18% masy baterii

baterig przed
uszkodzeniem stanowi
31,5 % catej masy baterii

* Jeden z pierwiastkow, z ktérych zbudowane sa katody

Zrédto: Richard Backhaus, Battery Raw Materials — Where from and Where to?, Springer Fachmedien Wiesbaden 2021
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20 12 9 9 8 3 41
Plastik Mangan* Kobalt* Elektronika Lit* Stal Pozostate
(np. dysproz,
neodym,
prazeodym)
Wykorzystywany
do zamykania
ogniw i przewoddéw
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Recykling w Polsce

Obecnie dostepna technologia recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych pozwala na uzyskanie
materiatdw o czystosci na poziomie 98%. Takie surowce moga by¢ z powodzeniem wykorzystane do
produkcji nowych zestawdw akumulatorowych. Polska nalezy do swiatowego grona lideréw w zakresie
produkcji akumulatoréw trakeyjnych, jednoczesnie nie posiadajgc kluczowych zasobdw surowcoéw
naturalnych potrzebnych do ich produkcji, co sprawia, ze jest cisle zalezna od koniunktury globalne;j.
Rozwoj zaktaddw recyklingu jest wiec dla polskiej gospodarki szansg na umocnienie sie na pozyciji lidera
branzy bateryjnej w Europie i na $wiecie dzieki zabezpieczeniu proceséw produkcyjnych surowcami
pochodzacymi z odzysku.

Recykling akumulatoréw w Polsce

Gorzéw Wielkopolski

ENERIS Recupyl o
Grodzisk Mazowiecki
Elemental Holding
Bukowice ©
SungEel Hi-Tech
Kietczow O
Wastes Service Group O awiercie
Gmina Ozimek O Elemental Strategic
RareMetals o Metals
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Prognoza wptywu elektromobilnosci
na rozwoj gospodarczy Polski
2022-2050

41 Zatozenia podstawowe

Wazrost popytu na pojazdy elektryczne

Swiatowy popyt na pojazdy elektryczne na $wiecie z roku na rok rosnie. Wedtug szacunkéw
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) w 2021 r. liczba nowo zarejestrowanych samochoddw

z napedem elektrycznym wyniosta 6,7 min, aich udziat - prawie 9%. Dla poréwnania, w 2019 r. sprzedano
2,2min EV (udziat 2,5%). Popyt na samochody elektryczne wzrasta bardzo dynamicznie réwniez

w Polsce (o ponad +81% r/r wg danych z | potowy 2022 r.). Na podstawie prognoz PSPA, do 2025 r. park
BEV powigkszy sie ponad 14-krotnie: z 20 tys. do 290 tys. Udziat pojazddw zeroemisyjnych w sprzedazy
nowych pojazdéw osobowych moze przekroczy¢ 10% juz w 2024 r. W roku 2030 park BEV osiggnie
poziom 900 tys. sztuk, a w 2040 r. blisko 3 mIn szt.

Rozwoj parku samochoddéw catkowicie elektrycznych (BEV) - Polska

min
3
2
1
O | | | | | |
2019 2020 2021 2025 2030 2040
4900 9746 19 326 290 491 944 051 2992 501

Zrédto: Polish EV Outlook 2022, PSPA

Rozwdj parku samochodéw catkowicie elektrycznych (BEV) - Swiat (min)

min
250

200
150
100
50
0 7 —_— ‘ ‘ i
2015 2021 2025 2030
1,25 16,5 76,37 242,57

Zrédto: Global EV Outlook 2022, IEA
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Swiatowy oraz krajowy wzrost popytu na pojazdy elektryczne jest jednym z kluczowych czynnikéw
determinujgcych rozwdj branzy elektromobilnosci i przynoszacych potencjalnie pozytywne skutki dla
polskiej gospodarki. Rosngce zapotrzebowanie na pojazdy elektryczne wymusza na producentach
dziatania inwestycyjne w zakresie zwigkszenia mozliwosci produkeyjnych oraz modernizaciji oferty.
Jednoczesnie stymuluje popyt na surowce, podzespoty, stacje tadowania, oprogramowanie i inne
produkty przeznaczone do EV, ktére dostarczajg lub moga dostarczac polskie firmy.

Intensyfikacja dziatan legislacyjnych ze strony Unii Europejskiej

Zgodnie z postanowieniami Europejskiego Zielonego tadu ,Wprowadzanie czystszych, tariszych

i zdrowszych form transportu prywatnego i publicznego” stanowi niezbedny warunek na drodze do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej Unii Europejskiej do 2050 r. Wedtug zatozen instytucji unijnych,
do 2050 r. emisje z sektora transportu powinny zosta¢ zredukowane o 90%. Ze ,Strategii na rzecz
zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci” wynika, ze do 2030 r. na europejskich drogach bedzie sie
poruszac co najmniej 30 min zeroemisyjnych samochoddw. Dokument zaktada jednoczesnie, ze do
2030 r. Europa bedzie potrzebowaé 3 min publicznych punktéw tadowania oraz 1tys. stacji tankowania
wodoru. Do 2050 r. prawie wszystkie samochody osobowe, furgonetki, autobusy, a takze nowe pojazdy
ciezarowe w Unii Europejskiej majg by¢ bezemisyjne. Po pandemii COVID-19 elektromobilnos¢ zostata
uznana przez instytucje unijne za jeden z priorytetéw w ramach odbudowy gospodarczej. 14 lipca
2021r. Komisja Europejska ogtosita pakiet postulatéw legislacyjnych pod nazwa ,Fit for 55”. Jego
naczelnym zatozeniem jest ograniczenie emisji COz netto o co najmniej 55% do 2030 r. Ma to docelowo
doprowadzi¢ do osiggniecia neutralnosci klimatycznej zgodnie z postanowieniami ,Europejskiego
Zielonego tadu”. Ujety w pakiecie ,Fit for 55” projekt nowelizacji rozporzadzenia 2019/631 zaktada
znacznie ambitniejsze niz do tej pory cele i zobowigzanie koncernéw motoryzacyjnych do
zredukowania emisji sprzedawanych samochoddéw: 0 20% od 2025 ., 0 55% od 2030 r. (50%

w przypadku samochoddw dostawczych) i 0 100% od 2035 r. (wzgledem dozwolonych poziomdéw

z 2021r.). Wejscie proponowanych regulacji w zycie bedzie oznaczac¢ w praktyce zakaz rejestracii
nowych samochoddw osobowych i dostawczych w panstwach cztonkowskich Unii Europejskie;.

Na gruncie regulacyjnym polityka klimatyczna UE wspierajaca elektromobilnosé przy jednoczesnym
wdrazaniu obcigzen naktadanych na pojazdy zasilane silnikami spalinowymi pozostanie w kolejnych
latach gtéwnym czynnikiem przyczyniajgcym sie do dynamicznego wzrostu zapotrzebowania na
produkty i ustugi oferowane przez polskie firmy bedgce czescig europejskiego taricucha dostaw
branzy e-mobility.

Zaburzenia taricuchéw dostaw w sektorze motoryzacyjnym

W latach 2020-2022 r. branza motoryzacyjna na swiecie staneta w obliczu powaznego wyzwania

w postaci ograniczenia dostepnosci potprzewodnikéw stosowanych w samochodach. Skutkiem
przedmiotowego zjawiska byto tymczasowe wstrzymywanie prac w szeregu zaktaddw produkcyjnych
oraz proporcjonalne obnizenie podazy. Wedtug szacunkéw AutoForecast Solutions, doprowadzito to
do ograniczenia produkcji pojazddw na swiecie o 11,3 min szt. w 2021r. Odnotowano réwniez znaczne
podwyzszenie kosztdw nabycia szeregu surowcow. Jak wynika z danych I[EA, w 2021r. cena stali
wzrosta 0 100%, aluminium o okoto 70%, miedzi o ponad 33%, weglanu litu 0 150%, grafitu 0 15%,

a niklu o0 25%. Co wazne, podwyzki te dotykajg zaréwno producentdw pojazddw i komponentdw

motoryzacji konwencjonalnej jak i zeroemisyjne;j.
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Na potrzeby niniejszego opracowania zatozono, ze zaburzenia swiatowych taricuchéw dostaw pozostang
najwazniejszym czynnikiem ograniczajgcym wzrost produkcji samochoddw i komponentéw w Polsce
w 2022 r,, a negatywne skutki tego zjawiska beda odczuwane przede wszystkim w perspektywie

krétkoterminowej, tj. do korica roku 2023.

Rozwdj oferty modelowej samochoddéw z napedem elektrycznym

Regulacje prawne, wymagania srodowiskowe oraz rosngca $wiadomosé spoteczna w zakresie
emisyjnosci wymuszajg na producentach koniecznosé modernizacji i rozszerzania oferowanej gamy
modeli z napedem elektrycznym. Koncerny motoryzacyjne systematycznie podwyzszajg tempo
elektryfikacji swojej oferty oraz ogtaszajg coraz bardziej ambitne plany i cele w tym zakresie.

Na podstawie danych IEA ujetych w raporcie ,Global EV Outlook 2022”, w 2021 r. na catym $wiecie

byty dostepne 292 modele BEV. Oznacza to ponad 6-krotny wzrost wzgledem 2015 r. i okoto dwukrotny

w odniesieniu do roku 2018.

W kolejnych latach ten trend ulegnie dalszej intensyfikacji. Oznacza to stopniowe ograniczanie produkcji
samochoddw spalinowych i zwigzanej z nimi produkcji podzespotéw oraz transformacije dziatalnosci
OEM w kierunku elektromobilnosci. Wptynie to bezposrednio na dostawcdw sektora motoryzacyjnego
prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce, w szczegdlnosci firmy, ktdre koncentrujg sie przede wszystkim na
wytwarzaniu podzespotdw przeznaczonych do konwencjonalnych, spalinowych uktadéw napedowych.

Wiele z nich stanie przed wyzwaniem w postaci koniecznosci dywersyfikacji oferty produktowe;.

Liczba dostepnych na $wiecie modeli samochodéw catkowicie elektrycznych

Zrédto: Global EV Outlook 2022, IEA

Dynamiczna rozbudowa infrastruktury tadowania

W prognozie STEPS Scenario ujetym w raporcie ,Global EV Outlook 2022” Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna (IEA) przewiduije, ze taczna liczba ogdinodostepnych punktéw tadowania powiekszy sie
do ok. 6,1min szt.,aw 2030 r. do ponad 12,9 min szt. Natomiast APS Scenario zaktada wzrost do ok. 6,9
min szt. w 2025 r. i prawie 15,4 min szt. w roku 2030. Réwnolegle zwiekszg sie naktady inwestycyjne. Na
podstawie analiz BNEF, wydatki na infrastrukture tadowania w latach 2022-2040 na Swiecie osiggna
poziom ponad 1blIn dolaréw (Economic Transition Scenario) lub nawet 14 bin dolaréw (Net Zero
Scenario). W zaleznosci od scenariusza, do 2040 r. w skali globalnej bedzie funkcjonowato
odpowiednio 42 min lub 59 min publicznie dostepnych tadowarek.
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Prognoza rozbudowy sieci punktéw tadowania na swiecie

min
20 -
15 -
10 -
5 -
0- 1 T T T
2020 2021 2025 2030
AC — 909 976 1189980 4795792 9950 526
DC — 385 031 563910 2128 207 5416 885
tacznie — 1295 007 1753 890 6 923 999 15 367 411
Udziat DC 30% 32% 31% 35%

Zrédto: Global EV Outlook 2022, IEA (APS Scenario)

Opisywane zapotrzebowanie na infrastrukture doprowadzi w kolejnych latach do zwigkszenia naktaddw
inwestycyjnych na rozbudowe sieci elektroenergetycznej oraz na stymulowanie rozwoju Zzrédet OZE.

Z kolei producenci stacji tadowania oraz dostawcy ustug powigzanych (montaz tadowarek, operatorzy
ogolnodostepnych stacji tadowania, branza IT) bedg notowac systematyczny wzrost obrotow.

Prognozowana sie¢ punktéw tadowania w stacjach ogélnodostepnych w Polsce
tys.
200
150

100

50

0 | | | | | |
2019 2020 2021 2025 2030 2040

1815 2641 3784 41887 94 907 172 589

Zrédhto: Polish EV Outlook 2022, PSPA

Osiggniecie dojrzatosci rynku elektromobilnosci w 2030 r.

Na potrzeby niniejszego opracowania zatozono, ze globalny rynek elektromobilnosci osiggnie

dojrzatos¢ do roku 2040. Oznacza to:

— nizszy niz do tej pory roczny wzrost popytu na produkty i ustugi zwigzane z sektorem
elektromobilnosci na wiodacych rynkach

— ustabilizowanie pozyciji lideréw branzy iich kooperantdw w taricuchach dostaw sektora e-mobility

— osiggniecie zaawansowanego poziomu technologicznego oferowanych pojazddw elektrycznych
W konsekwencji okres do 2040 r. (a w szczegdlnosci od 2022 do 2035 r.) stanie sie zatem kluczowy

pod katem wdrazania przez administracje publiczng i pozostatych interesariuszy dziatar wspierajgcych

w zakresie innowacji oraz rozwoju obecnych i przysztych inwestycji w obszarze elektromobilnosci.
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4.2 Scenariusze rozwoju

Trzy rézne scenariusze wptywu elektromobilnosci na rozwéj gospodarczy Polski w latach 2022-2050,

w zaleznosci od stopnia zaangazowania administracji publicznej oraz pozostatych interesariuszy we

wdrazanie instrumentow sprzyjajacych transformaciji polskiego przemystu motoryzacyjnego.

1. 2. 3.
Scenariusz Scenariusz Scenariusz
Pasywny Umiarkowany Aktywny

- minimalnego - umiarkowanego - maksymalnego
zaangazowania zaangazowania zaangazowania

421 Scenariusz Pasywny

Scenariusz Pasywny - Zatozenia

1/

2/

Sredni wzrost poziomu produkcji pojazdéw zeroemisyjnych (BEV + FCEV) w polskich fabrykach
autobusow

2022-2025 2026-2040 2041-2050

5,7% 6,0% 3,7%

Roczna skala produkgciji Roczna skala produkcji Roczna skala produkciji

800 - 900 szt. 1000 - 2200 szt. 2300 - 3200 szt.

Sredni wzrost poziomu produkcji pojazdéw zeroemisyjnych (BEV) w polskich fabrykach samochodéw

osobowych i dostawczych

2022-2025 2026-2034 2035-2050

66,6% 31,5% 4,5%

Roczna skala produkciji Roczna skala produkciji Roczna skala produkciji
2100 - 9000 szt. 12 400 - 99 200 szt. 140100 - 191000 szt.

3/ Sredni poziom transformacji przedsiebiorstw produkujgcych w Polsce podzespoty przeznaczone

wytgcznie do pojazddw spalinowych w kierunku produktéw dedykowanych dla rynku
elektromobilnosci (odsetek firm)

2022-2030 2031-2040 2041-2050
12% 17% 21%
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4/ Sredni poziom odzysku surowcéw z recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych (w stosunku do
surowcow zuzytych do produkcji ogniw li-ion w Polsce)

2022-2025 2026-2035 2036-2050
0,3% 1,7% 3,9%

5/ Wdrazanie instrumentéw stymulujacych wzrost kwalifikacji absolwentéw szkdt zawodowych,
technicznych oraz wyzszych w dziedzinie nowej mobilnosci

Kierunki edukacji dotyczace elektromobilnosci

2022-2030 2031-2040 2041-2050

10% witasciwych szkot 20% wiasciwych szkot 30% wiasciwych szkot

6/ Zakoriczenie naboréw w ramach programu wsparcia NFOSIGW ,M&j Elektryk”

— | potowa 2023 r.

7/ Wypetnienie przez naczelne i centralne organy administracji panstwowej oraz jednostki samorzadu
terytorialnego obowigzkdw wynikajacych z Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
w zakresie elektryfikaciji floty

Do 2024 Do 2027 Do 2030
20% 38% 55%

8/ Wypetnienie przez jednostki samorzadu terytorialnego obowigzkéw wynikajacych z Ustawy
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych w zakresie rozbudowy ogéinodostepnej infrastruktury

tadowania
Do 2024 Do 2027 Do 2030
56% 68% 81%

9/ Odsetek gmin wdrazajgcych strefy czystego transportu

Do 2025 Do 2030 Do 2035
2% 3% 5%
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Scenariusz Pasywny
Prognoza udziatu wartosci sektora elektromobilnosci w PKB Polski 2022-2050

6,0%

5,0

4,0

3,0

2,0

0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

(%) 1,44 1,51 1,58 1,64 1,71 176 1,82 1,88 1,94 2,002,06 2,11 2,17 2,23 2,29 2,34 2,40 2,45 2,51 2,57 2,62 2,67 2,72 2,75 2,78 2,81 2,85 2,87 2,88 2,89

Scenariusz Pasywny - Whioski

1/

2/

3/

4/

5/

Scenariusz Pasywny zaktada brak wprowadzenia dodatkowych instrumentdw stymulujacych rozwaj

rynku elektromobilnosci wzgledem stanu obecnego.

Niewdrozenie instrumentéw wspierajacych zardwno odbiorcéw, jak i dostawcdw produktow i ustug
branzy e-mobility poskutkuje wyraznie nizszym (wzgledem Scenariusza Umiarkowanego

i Scenariusza Aktywnego) udziatem elektromobilnosci w PKB Polski.

Srednioroczny wzrost wartosci sektora elektromobilno$ci w Polsce w latach 2022-2050 wyniesie
2,35%r/r.

W okresie 2022-2025 r. nastgpi stosunkowo wysoki (ok. 4,16% r/r), Srednioroczny wzrost wartosci
sektora elektromobilnosci zwigzany m.in. z realizacjg ogtoszonych wczesniej inwestycji branzy
bateryjnej oraz z uruchomieniem w Polsce produkcji pierwszego osobowego samochodu

elektrycznego (w fabryce w Tychach).

Brak wsparcia branzy e-mobility ze strony administraciji publicznej oraz skorelowane z tym faktem
niewystarczajgce zaangazowanie pozostatych interesariuszy w transformacje istniejgcych zaktadéw
w kierunku produktéw dedykowanych dla rynku elektromobilnos$ci doprowadzi do znacznego

ograniczenia potencjatu produkcyjnego Polski w obszarze przemystu motoryzacyjnego.
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Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na coraz wyzszy udziat elektromobilnosci w PKB Polski beda
wyznaczone przez Unie Europejska cele w zakresie dekarbonizacji transportu, jak rowniez globalne
trendy rynkowe zwigzane z dynamiczng elektryfikacjg parku pojazddw. Polska pozostanie biernym
beneficjentem postepujgcej w Europie transformacji obszaru mobilnosciowego.

W Scenariuszu Pasywnym nie nastgpi znaczaca dywersyfikacja produktéw stanowigcych obecnie
kluczowe towary eksportowe polskiej branzy e-mobility. Zdecydowanie wiodaca pozycije utrzyma
branza bateryjna (odpowiedzialna za generowanie 83% wartosci catego sektora elektromobilnosci)

oraz - w znacznie mniejszym stopniu — dostawcy autobusow elektrycznych.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw dostarczanych przez polski sektor elektromobilnosci beda
pozostate panistwa cztonkowskie. Polski rynek (zwtaszcza do 2035 r.) pozostanie z perspektywy

wiekszosci interesariuszy krajowej branzy e-mobility drugorzednym kierunkiem dostaw.

Polskie moce produkeyjne autobuséw do 2050 r. spadng z 6 tys. do ok. 5 tys. pojazddw. E-busy beda
odpowiadaé za 64% autobuséw montowanych w polskich fabrykach.

10 / W przeciwienstwie do skokowego wzrostu liczby wytwarzanych samochoddw elektrycznych

1/

(zwigzanego m.in. z wprowadzaniem nowych modeli BEV) wzrost produkciji e-buséw bedzie miat
charakter bardziej liniowy, warunkowany przede wszystkim rosngcym zapotrzebowaniem ze strony
zagranicznych odbiorcéw oraz zwigkszaniem liczby ogtaszanych przetargéw w pozostatych
panstwach cztonkowskich UE. Potencjat produkcyjny Polski w tym obszarze jest bezposrednio
skorelowany z wypetnianiem obowigzkow w zakresie elektryfikacji taboru autobusowego
wynikajgcych z art. 36 Ustawy o elektromobilnoscii paliwach alternatywnych. Brak kontynuacii
programu NFOSIGW ,Zielony Transport publiczny” ograniczy krajowy popyt na e-busy

i w konsekwencji uniemozliwi terminowg wymiane flot w wielu jednostkach samorzadu

terytorialnego (réwniez mniejszych gminach, na ktdre nie zostaty natozone obowigzki ustawowe).

Fabryki w Polsce bedg rozszerzaty swoje moce wytwadrcze w kierunku pojazddw zeroemisyjnych, co
poskutkuje systematycznym (corocznym) i skokowym wzrostem produkcji EV w Polsce (zwigzanym
z wprowadzaniem na linie montazowe kolejnych modeli BEV). Kluczowym czynnikiem postepujacej
transformacji bedzie popyt ze strony pozostatych paristw cztonkowskich.

12 / Popyt na samochody elektryczne na rynku wewngtrznym zostanie ograniczony przez brak zachet

ze strony administracji publicznej, zaréwno na szczeblu centralnym, jak i samorzagdowym, w tym
zakoniczenie nabordéw w ramach programu ,Maj Elektryk” w | potowie 2023 r,, czy niska liczbe gmin

ustanawiajgcych strefy czystego transportu.

13/ Przedstawiciele branzy motoryzacyjnej dysponujacy fabrykami pojazdéw w Polsce rozpoczng

intensywna transformacje ww. zaktaddw w kierunku elektromobilnosci dopiero od 2032 r. z uwagi na
bliski termin wprowadzenia zakazu rejestracji nowych, spalinowych samochoddw osobowychii
dostawczych w Unii Europejskiej od 2035 r. We wczesniejszym okresie nastapi proces znacznego
ograniczania mocy produkcyjnych przemystu motoryzacyjnego w Polsce, a liczba nowo wprowadzanych
na liniach montazowych modeli BEV pozostanie wyraZnie nizsza niz w Scenariuszu Umiarkowanym oraz
w Scenariuszu Aktywnym. Wobec niewprowadzenia instrumentdw wspierajgcych transformacje (przy
jednoczesnym wdrazaniu ich w pozostatych paristwach cztonkowskich) Polska nie bedzie traktowana
jako wiodacy hub produkeyjny. Do 2050 r. roczny poziom produkcji samochoddw w naszym kraju

spadnie o ponad potowe (51%) wzgledem roku 2021.
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14/ W Scenariuszu Pasywnym szczegdlnie niskie tempo rozwoju (wzgledem pozostatych scenariuszy)
zostanie odnotowane na rynku ustug sektora elektromobilnosci. Odpowiednio nizszy poziom
elektryfikacji parku samochodowego doprowadzi do zdecydowanego ograniczenia popytu na
ustugi tadowania. Ponadto, rozbudowa sieci stacji tadowania w stopniu umozliwiajgcym rozwaj
elektromobilnosci na skale masowa wcigz bedzie opdzniana przez szereg barier systemowych
(z uwagi na brak niezbednej, postulowanej przez branze optymalizacji regulacji prawnych). Kolejnym
czynnikiem negatywnie wptywajacym na wzrost liczby nowo instalowanych punktéw tadowania
pozostanie brak kontynuacji programéw NFOSIGW ,Wsparcie infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych iinfrastruktury tankowania wodoru” oraz ,Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej
na potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazddéw elektrycznych”, ktérych nabory zakoriczyty sie
odpowiednio 31 marca 2022 r. (w zakresie dofinansowania stacji tadowania) oraz 28 lutego 2022 .
Z kolei na rozwdj ustug zwigzanych z serwisowaniem samochoddw elektrycznych, obok niskiego
udziatu rynkowego EV, wptynie negatywnie brak jakichkolwiek regulacji ograniczajacych naptyw
do Polski uzywanych pojazddéw spalinowych z krajow Europy Zachodniej. Wobec wprowadzenia
przedmiotowych srodkdw przez praktycznie wszystkie paristwa cztonkowskie regionu CEE Polska
pozostanie gtéwnym kierunkiem eksportu takich pojazdéw, wycofywanych z uzytku w Unii
Europejskiej. W rezultacie popyt na ustugi zwigzane z serwisem i obstuga ICE utrzyma sie na
wysokim poziomie, réwniez po 2034 .

15/ Wolne tempo rozbudowy infrastruktury ogdlnodostepnej ograniczy popyt na stacje tadowania
produkowane w Polsce. Niektdrzy z wiodgcych operatordw instalujg w ramach swoich sieci
fadowarki dostarczane przez polskie zaktady. W okresie rosnacej konkurencji w tym sektorze
dynamiczny rozwdj infrastruktury ogdlnodostepnej na rynku wewnetrznym prowadzitby do
umochnienia pozycji przedsiebiorstw wytwarzajgcych stacje tadowania w Polsce, zaréwno
w zakresie potencjatu produkcyjnego, jak i w obszarze B+R.

16 / Analogicznie, potencjat polskich producentéw tadowarek nie zostanie wykorzystany w obszarze
infrastruktury nieogdinodostepnej. To konsekwencja ograniczonego stopnia elektryfikacji floty
samochodowej, braku utatwienia instalacji punktéw tadowania w budynkach mieszkalnych
wielorodzinnych oraz niewprowadzenia dotacji do takich urzadzen ze srodkdw publicznych
(zapowiadanych przez rzad m.in. w ramach czwartej edycji programu NFOSIGW ,M&j Prad”).

17 / Do 2050 r. udziat sektora elektromobilnosci w PKB Polski wzgledem 2021 r. powigkszy sie ponad
dwukrotnie — do poziomu 2,89%.
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42.2 Scenariusz Umiarkowany

Scenariusz Umiarkowany - Zatozenia

1/

2/

3/

4/

5/

6/

Wdrozenie wsparcia ze srodkdw publicznych (w formie funduszu celowego) na rzecz dywersyfikacji
dziatalnosci polskich przedsiebiorstw sektora motoryzacyjnego w kierunku produktéw i ustug
zwigzanych z sektorem nowej mobilnosci

— 2026r.

Sredni wzrost poziomu produkciji pojazddw zeroemisyjnych (BEV + FCEV) w polskich fabrykach
autobusoéw

2022-2025 2026-2040 2041-2050

16,5% 4,5% 3,5%

Roczna skala produkciji Roczna skala produkciji Roczna skala produkciji
800 - 1400 szt. 1400 - 2600 szt. 2700 - 3700 szt.

Sredni wzrost poziomu produkcji pojazdéw zeroemisyjnych (BEV) w polskich fabrykach samochoddw
osobowych i dostawczych

2022-2025 2026-2034 2035-2050

141,4% 24,0% 4.4%

Roczna skala produkciji Roczna skala produkcji Roczna skala produkcji
2100 - 19 700 szt. 24 600 - 130 200 szt. 180 100 - 245 500 szt.

Sredni poziom transformacii przedsigbiorstw produkujacych w Polsce podzespoty przeznaczone
wytgcznie do pojazddw spalinowych w kierunku produktéw dedykowanych dla rynku
elektromobilnosci (odsetek firm)

2022-2030 2031-2040 2041-2050
25% 30% 40%

Sredni poziom odzysku surowcéw z recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych (w stosunku do
surowcéw zuzytych do produkcji ogniw li-ion w Polsce)

2022-2025 2026-2035 2036-2050
2,0% 4,7% 6,5%

Wdrazanie instrumentdw sprzyjajgcych podnoszeniu polskiego potencijatu badawczo-rozwojowego
w zakresie technologii nowej mobilnosci:

Wdrozenie ulg podatkowych z tytutu prowadzonej dziatalnosci B+R z zakresu nowej mobilnosci
— 2024r.

Wdrozenie mechanizmdw utatwiajgcych pozyskiwanie informacji o dostepnych srodkach publicznych
na dziatalno$¢ B+R z zakresu nowej mobilnosci

— 2024r.

Utworzenie dedykowanego funduszu celowego na dziatalnos¢ B+R z zakresu nowej mobilnosci
— 2025r.
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7/ Wdrazanie instrumentdw stymulujgcych wzrost kwalifikacji absolwentéw szkdt zawodowych,
technicznych oraz wyzszych w dziedzinie nowej mobilnosci

Kierunki edukacji dotyczace elektromobilnosci
2022-2030 2031-2040 2041-2050

20% wtasciwych szkot 35% wtasciwych szkot 50% wtasciwych szkot

Wdrozenie wsparcia ze srodkdw publicznych na rzecz realizacji szkolen pracownikéw przemystu
motoryzacyjnego w zakresie kwalifikacji w dziedzinie nowej mobilnosci
— 2024r.

Tworzenie programoéw edukacyjnych przy wspotpracy z sektorem przemystu/biznesu
— 2024r.

8/ Wprowadzenie na poziomie krajowym zakazu rejestracji nowych samochoddw osobowych i
dostawczych innych niz zeroemisyjne

— 2034r.

9/ Wdrozenie instrumentéw ograniczajgcych import uzywanych samochoddw spalinowych (system
bonus malus)

— 2028r.

10 / Optymalizacja przepisow prawnych redukujgcych gtédwne bariery rozbudowy ogdinodostepnych
stacji tadowania w Polsce
— 2025r.

11/ Optymalizacja przepiséw prawnych regulujgcych procedure instalacji prywatnych stacji tadowania
w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych
— 2025r.

12/ Kontynuacja naboréw w ramach programu wsparcia NFOSIGW ,Mdj Elektryk”
— do | potowy 2024 r.

13/ Kontynuacja naboréw w ramach programéw wsparcia NFOSIGW w dziedzinie infrastruktury
tadowania, infrastruktury energetycznej oraz autobusdw zeroemisyjnych

— do | potowy 2024 r.

14 / Wypetnienie przez naczelne i centralne organy administracji paristwowej oraz jednostki samorzadu
terytorialnego obowigzkdw wynikajgcych z Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
w zakresie elektryfikacji floty
Do 2024 Do 2027 Do 2030
30% 50% 75%

15 / Wypetnienie przez jednostki samorzadu terytorialnego obowigzkéw wynikajacych z Ustawy
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych w zakresie rozbudowy ogéinodostepnej infrastruktury

tadowania
Do 2024 Do 2027 Do 2030
58,7% 73,4% 91,8%

16 / Odsetek gmin wdrazajacych strefy czystego transportu
Do 2025 Do 2030 Do 2035
3% 5,6% 12,3%
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Scenariusz Umiarkowany
Prognoza udziatu wartosci sektora elektromobilnosci w PKB Polski 2022-2050

6,0%

5,0

4,0

3,0

2,0

0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

(%) 1,44 1,54 1,64 1,74 1,85 1,95 2,22 2,33 2,51 2,60 2,70 2,79 2,88 3,32 3,41 3,50 3,59 3,68 3,77 3,85 3,90 3,91 3,92 3,93 3,93 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94

Scenariusz Umiarkowany - Whioski

1/

2/

3/

4/

4/

Scenariusz Umiarkowany zaktada wprowadzenie dodatkowych instrumentéw stymulujgcych rozwdj
rynku elektromobilnosci wzgledem Scenariusza Pasywnego, jednak w pdZniejszych terminach lub

w bardziej ograniczonym zakresie niz w Scenariuszu Aktywnym.

Wdrozenie instrumentdw wspierajacych zaréwno odbiorcdw, jak i dostawcow produktdw i ustug
branzy e-mobility poskutkuje wyzszym (wzgledem Scenariusza Pasywnego) udziatem

elektromobilnosci w PKB Polski.

Srednioroczny wzrost wartosci sektora elektromobilnogci w Polsce w latach 2022-2050 wyniesie
3,50% r/r.

W okresie 2022-2024 r. zostanie odnotowany stosunkowo wysoki (ok. 6,20% r/r), Srednioroczny
wzrost wartosci sektora elektromobilnosci zwigzany m.in. z realizacjg ogtoszonych wczesniej
inwestycji branzy bateryjnej oraz wyraznie wyzszg (wzgledem Scenariusza Pasywnego) skalg
produkciji pojazddw elektrycznych w polskich fabrykach.

W odrdznieniu od Scenariusza Pasywnego, w Scenariuszu Umiarkowanym na coraz wyzszy udziat
elektromobilnosci w PKB Polski (obok wyznaczonych przez Unie Europejska celdw w zakresie
dekarbonizacji transportu, jak réwniez globalnych trenddw rynkowych zwigzanych z dynamiczng
elektryfikacjg parku pojazdéw) wptyng instrumenty wsparcia wdrazane przez administracje publiczng
oraz odpowiednio wieksze zaangazowanie interesariuszy przemystu motoryzacyjnego

poszerzajacych oferte o produkty i ustugi zwigzane z sektorem nowej mobilnosci.
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W Scenariuszu Umiarkowanym nastgpi dywersyfikacja produktéw stanowigcych obecnie kluczowe
towary eksportowe polskiej branzy e-mobility. Mimo to branza bateryjna utrzyma wiodaca pozycije,
odpowiadajac za generowanie 2/3 (66%) wartosci catego sektora elektromobilnosci latach
2022-2050.

Rozwdj e-mobility na rynku krajowym oraz rynkach zewnetrznych w potaczeniu z pakietem
wdrozonych w 2024 r. instrumentdw sprzyjajacych podnoszeniu polskiego potencjatu
badawczo-rozwojowego w zakresie technologii nowej mobilnosci (zachet podatkowych oraz
utatwienia pozyskiwania informacji o sSrodkach publicznych przeznaczonych na dofinasowanie dziatan
z obszaru B+R) przyczyni sig¢ w 2025 r. do podniesienia wskaznika wzrostu sektora elektromobilnosci
0 8% w odniesieniu do sredniej wartosci z lat 2022-2024. W Scenariuszu Umiarkowanym polski
potencjat w dziedzinie B+R zostanie istotnie podwyzszony dzigki utworzeniu w 2025 r. dedykowanego

funduszu celowego wspierajgcego prace badawczo-rozwojowe krajowego sektora nowej mobilnosci.

Kluczowym instrumentem stymulujgcym wzrost wartosci polskiego sektora elektromobilnosci stanie
sie wdrozenie w 2026 r. wsparcia ze srodkéw publicznych (w formie funduszu celowego) na rzecz
dywersyfikacji dziatalnosci polskich przedsigebiorstw sektora motoryzacyjnego w kierunku produktow
i ustug zwigzanych z sektorem nowej mobilnosci. Budzet ww. funduszu zostanie przeznaczony przede
wszystkim na dofinansowanie dostawcow podzespotdw. To kluczowa kategoria firm branzy
motoryzacyjnej w Polsce. Dofinansowanie utatwi dostawcom czesci przeznaczonych wytgcznie do
pojazddw spalinowych (takich jak np. uktady wydechowe) zmiane lub rozszerzenie swojej oferty

o komponenty wykorzystywane w EV lub podzespoty uniwersalne. Druga, gtéwna kategorig
beneficjentéw srodkdw z funduszu zostang firmy wytwarzajgce w Polsce samochody. Dofinansowanie
pozwoli na podniesienie ich potencjatu produkcyjnego w zakresie pojazdéw zeroemisyjnych oraz
zacheci do wdrazania na linie montazowe kolejnych modeli BEV. Srodki z dedykowanego funduszu
trafig rowniez do przedsigbiorstw z branzy elektromobilnosci rozwazajacych ulokowanie nowych
zaktaddw produkcyjnych w Polsce. Maksymalizacje korzysci zwigzanych z uruchomieniem opisywanej
instytucji utatwi powotanie do zycia - wzorem Niemiec - rady eksperckiej, petnigcej wzgledem zarzadu
funduszu funkcje ciata doradczego w przedmiocie alokacji sSrodkéw finansowych. W Scenariuszu
Umiarkowanym uruchomienie funduszu przyczyni sie do podniesienia wskaznika wzrostu wartosci
polskiego sektora e-mobility do 14,06% r/r juz w 2027 r.

Kolejnym czynnikiem przyspieszajgcym transformacje polskiego przemystu motoryzacyjnego

w Scenariuszu Umiarkowanym bedzie potozenie wigkszego - niz w Scenariuszu Pasywnym — nacisku
na dostosowanie umiejetnosci absolwentéw szkdt zawodowych, technicznych oraz wyzszych do
oczekiwan podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w obszarze nowej mobilnosci.
Realizacja tego celu stanie sie mozliwa dzigki aktywnemu zaangazowaniu branzy e-mobility

w tworzenie programoéw szkolnictwa sredniego i wyzszego. Dodatkowym instrumentem wspierajacym
podnoszenie kwalifikacji kadr pracowniczych bedzie wdrozenie w 2024 r. dedykowanego programu
dofinansowania szkolen i kurséw certyfikacyjnych dla pracownikdw firm sektora motoryzacyjnego.
Projekt przyczyni sie do zwigkszenia dostepnosci wysoko wykwalifikowanych kadr i zacheci firmy
sektora e-mobility do inwestowania w Polsce. Dtugoterminowo wptynie pozytywnie na udziat

elektromobilnosci w krajowym PKB.
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10 / W Scenariuszu Umiarkowanym gtéwnymi odbiorcami produktéw dostarczanych przez polski sektor
elektromobilnosci pozostang pozostate paristwa cztonkowskie Unii Europejskiej. Jednak dzieki
programom subsydidw i optymalizacji prawa wewnetrzny rynek z perspektywy szeregu interesariuszy
krajowej branzy e-mobility (w szczegdlnosci niektorych dostawcow autobusow elektrycznych i stacji
tadowania) stanie sie kluczowym kierunkiem dostaw.

11/ Polskie moce produkcyjne autobuséw do 2050 r. zostang ograniczone w mniejszym stopniu
wzgledem Scenariusza Pasywnego: spadng z 6 tys. do ok. 5,5 tys. pojazddw. E-busy beda
odpowiadac za 67% autobusdéw montowanych w polskich fabrykach.

12 / Kontynuacja programu ,Zielony Transport publiczny” do | potowy 2024 r. stanie sie kluczowym
czynnikiem stymulujgcym popyt na e-busy w polskich jednostkach samorzadu terytorialnego,
zwiaszcza w kontekscie rosngcych cen energii i spadku przychoddw wielu polskich gmin. Subsydia
beda jednak dostepne zbyt krétko, aby umozliwi¢ terminowe wypetnienie obowigzkdéw wynikajacych

z art. 36 Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych.

13/ Liczba wyprodukowanych w Polsce samochoddw elektrycznych w latach 2025, 2034 i 2050 bedzie
odpowiednio o 119%, 33% i 28% wyzsza niz w Scenariuszu Pasywnym. Kluczowym czynnikiem
postepujacej transformaciji pozostanie popyt ze strony pozostatych panstw cztonkowskich oraz
instrumenty wsparcia (w szczegdlnosci wdrozenie od 2026 r. funduszu wspierajgcego dywersyfikacje
produktéw i ustug oferowanych przez przemyst motoryzacyjny). Wieksza - niz w Scenariuszu
Pasywnym - role bedzie odgrywat réwniez rynek wewnetrzy stymulowany przez programy subsydiow

oraz wyzszg liczbe gmin ustanawiajgcych strefy czystego transportu.

14 / W Scenariuszu Umiarkowanym punktem zwrotnym dla rozwoju sektora elektromobilnosci w Polsce
bedzie rok 2034, kiedy w zycie wejdzie — ustanowiony na podstawie regulacji krajowych - zakaz
rejestracji nowych samochoddw osobowych o dostawczych innych niz zeroemisyjne. To termin
weczesniejszy niz planowany przez Unie Europejska (2035 r.) w ramach nowelizacji rozporzgdzenia
2019/631 (zaproponowanej w pakiecie ,Fit For 55”). Tym samym Polska dotgczy do grona innych
panstw europejskich planujacych wprowadzenie wewnetrznych regulacji wytgczajacych mozliwosé
rejestracji nowych samochoddéw spalinowych. Nalezg do nich m.in. Norwegia (2025 r.), Austria, Dania,
Grecja, Irlandia, Niderlandy, Stowenia czy Szwecja (2030 r.). Wdrozenie przedmiotowego zakazu
przyniesie dwutorowe korzysci - nie tylko przyspieszy elektryfikacje parku pojazdéw i rozbudowe
infrastruktury fadowania, ale réwniez bedzie stanowi¢ dla przemystu motoryzacyjnego sygnat do
przyspieszania inwestycji w zakresie nowej mobilnosci. W rezultacie w roku 2034 zostanie
odnotowany najwyzszy, jednokrotny wzrost wartosci sektora elektromobilnogci (na poziomie
15,19% r/r) w catym okresie objetym prognoza.

15/ W Scenariuszu Umiarkowanym, m.in. w zwigzku z wczesniej wprowadzonym wzgledem Scenariusza
Pasywnego zakazem rejestracji nowych samochoddw spalinowych oraz bardziej istotng rolg rynku
wewnetrznego, przedstawiciele branzy motoryzacyjnej dysponujgcy fabrykami pojazddw w Polsce
rozpoczng szczegodlnie intensywna transformacje ww. zaktaddw w kierunku elektromobilnosci od
2030 r. Dziekilepszemu dostosowaniu gamy oferowanych produktéw do realiéw rynkowych,
ograniczanie mocy produkcyjnych przemystu motoryzacyjnego w Polsce nie bedzie tak dotkliwe jak
w Scenariuszu Pasywnym (do 2050 r. roczny poziom produkcji samochoddw w naszym kraju spadnie
0 ok. 37% wzgledem roku 2021). Znaczna czes$¢ wycofywanych z linii montazowych modeli ICE

zostanie zastgpiona modelami BEV.
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16 / W Scenariuszu Umiarkowanym tempo rozwoju ustug sektora elektromobilnosci zostanie

17/

podwyzszone m.in. dzigki redukcji gtéwnych barier rozbudowy ogdlnodostepnych stacji tadowania
w Polsce bedacej konsekwencjg optymalizacii przepiséw prawnych w 2025 r. Zmiana prawa
poskutkuje istotnym skréceniem czasu realizacji budowy przytgczy ogdlinodostepnych stacji
tadowania do sieci OSD (w zatozeniu do maksymalnie 12 miesiecy, bez wzgledu na rodzaj napiecia),
wdrozeniem mechanizmdw utatwiajgcych i stymulujgcych OSD do inwestycji w rozbudowe sieci
dystrybucyjnych, okresleniem precyzyjnie zdefiniowanych standardéw budowy przytaczy przez OSD
(m.in. w zakresie miejsca budowy punktu przytgczeniowego lub mozliwosci wyboru poziomu napiecia,
niezaleznie od mocy stacji tadowania), jak réwniez uporzgdkowaniem struktury wtasnosciowej
infrastruktury energetycznej na Miejscach Obstugi Podréznych. Scenariusz Umiarkowany zaktada
ponadto uruchomienie kolejnych naboréw w ramach programéw NFOSIGW Wsparcie infrastruktury
tadowania pojazddéw elektrycznych i infrastruktury tankowania wodoru” oraz ,Rozwoj infrastruktury
elektroenergetycznej na potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazddw elektrycznych”.

W Scenariuszu Umiarkowanym czynnikiem przyspieszajacym — wzgledem Scenariusza Pasywnego -
rozwoj ustug zwigzanych z serwisowaniem samochoddw elektrycznych bedzie wdrozenie w 2028 r.
instrumentdw ograniczajgcych import uzywanych samochoddw spalinowych w formie systemu
bonus-malus, przewidujgcego zwolnienie z nowo wprowadzonej optaty sSrodowiskowej pojazdow
zeroemisyjnych, obnizenie jej stawek w przypadku pojazddw niskoemisyjnych (hybrydowych) iich
podwyzszenie wzgledem pojazddw spalinowych (w zaleznosci od stopnia emisyjnosci, tj. spetnianego
europejskiego standardu emisji spalin). Doprowadzi to do ograniczenia naptywu do Polski uzywanych
pojazddéw konwencjonalnych z krajéw Europy Zachodniej. W rezultacie popyt na ustugi zwiazane

z serwisem i obstuga ICE po 2028 r. bedzie systematycznie spadat.

18 / W Scenariuszu Umiarkowanym potencjat polskich producentéw tadowarek w obszarze infrastruktury

nieogdlnodostepnej utrzyma sie na wyzszym poziomie wzgledem Scenariusza Pasywnego nie tylko
ze wzgledu na szybciej rosngcy popyt na samochody elektryczne na rynku wewnetrznym, ale réwniez
optymalizacje regulaciji w zakresie instalacji punktéw tadowania w budynkach mieszkalnych
wielorodzinnych. Mimo, ze 24 grudnia 2021r. - wraz z nowelizacjg Ustawy o elektromobilnosci

i paliwach alternatywnych - do polskiego porzadku prawnego zostata wprowadzona dedykowana
procedura uruchamiania prywatnych tadowarek we wspodlnotach mieszkaniowych, mieszkancy
budynkdéw wielorodzinnych wcigz napotykajg szereg przeszkdd, czesto wynikajacych z nieznajomosci
lub btednej interpretacji przedmiotowych przepiséw, szczegdlnie ze strony administracji. Powazng
bariere stanowi m.in. dowolnos$¢ ustalania kosztéw obligatoryjnej ekspertyzy dopuszczalnosci instalacii
punktéw tadowania. Nowelizacja prawa w tym obszarze przyczyni sie do istotnego wzrostu popytu na
stacje tadowania, w tym urzgdzenia dostarczane przez firmy posiadajgce zaktady produkcyjne w
Polsce.

19/ W Scenariuszu Umiarkowanym w latach 2035-2040 srednioroczny wzrost wartosci sektora

elektromobilnosci w Polsce zacznie sie stopniowo obnizac, osiagajac poziom 2,53% r/r. W tym okresie,
po wdrozeniu instrumentéw wsparcia skutkujgcym stworzeniem bardziej sprzyjajgcych - wzgledem
Scenariusza Pasywnego - warunkdw rozwoju biznesu, wzrost bedzie warunkowany przede wszystkim
podnoszeniem mocy produkcyjnych w istniejacych zaktadach. W latach 2041-2050 srednioroczny
wzrost wartosci branzy e-mobility spadnie do 0,21% r/r. Do 2050 r. udziat sektora elektromobilnosci

w PKB Polski wzglgdem 2021r. powigkszy sig blisko trzykrotnie — do poziomu 3,94%.
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4.2.3 Scenariusz Aktywny

Scenariusz Aktywny - Zatozenia

1/

2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

9/

Wdrozenie wsparcia ze srodkdw publicznych (w formie funduszu celowego) na rzecz dywersyfikacji
dziatalnosci polskich przedsiebiorstw sektora motoryzacyjnego w kierunku produktéw i ustug
zwigzanych z sektorem nowej mobilnosci

— 2024r.
Uruchomienie Agenciji ds. Transformacji Sektora Motoryzacyjnego
— 2024r.

Wdrozenie instrumentéw stymulujgcych naptyw i skracajgcy czas realizacji inwestycji branzy bateryjnej
— 2024r.

Sredni wzrost poziomu produkcji pojazdéw zeroemisyjnych (BEV + FCEV) w polskich fabrykach
autobusow

2022-2025 2026-2040 2041-2050

21,6% 4,56% 3,6%

Roczna skala produkciji Roczna skala produkciji Roczna skala produkciji
800 - 1600 szt. 1700 - 3200 szt. 3300 - 4500 szt.

Uruchomienie fabryki polskiej marki samochoddw elektrycznych
— 2025r.
Intensyfikacja dziatari administracji publicznej w obszarze aktywnego wsparcia branzy

w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu e-busdw produkowanych w Polsce, zardwno na kolejnych
rynkach Unii Europejskiej, jak i w krajach nienalezacych do UE lub EWG:

— 2023r.

Sredni wzrost poziomu produkcji pojazdéw zeroemisyjnych (BEV) w polskich fabrykach samochodéw
osobowych i dostawczych

2022-2025 2026-2034 2035-2050

197,2% 20,7% 3,6%

Roczna skala produkciji Roczna skala produkcji Roczna skala produkcji
2100 - 47 700 szt. 74 800 - 235 900 szt. 290 500 - 407 500 szt.

Sredni poziom transformacii przedsigbiorstw produkujacych w Polsce podzespoty przeznaczone
wytgcznie do pojazddw spalinowych w kierunku produktéw dedykowanych dla rynku
elektromobilnosci (odsetek firm)

2022-2030 2031-2040 2041-2050
35% 45% 70%

Sredni poziom odzysku surowcow z recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych (w stosunku do
surowcéw zuzytych do produkcji ogniw li-ion w Polsce)

2022-2025 2026-2035 2036-2050
4,0% 6,7% 10,5%
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10 / Wdrazanie instrumentdéw sprzyjajacych podnoszeniu polskiego potencjatu badawczo-rozwojowego
w zakresie technologii nowej mobilnosci

Utworzenie wysoko wyspecjalizowanego osrodka badawczo-rozwojowego
— 2024r.

Ustanowienie jednostki koordynujgcej program rozwoju sektora B+R zorientowanego na produkty
elektromobilnosci

— 2024r.
Wdrozenie ulg podatkowych z tytutu prowadzonej dziatalnosci B+R z zakresu nowej mobilnosci
— 2023r.

Wdrozenie mechanizmdw utatwiajgcych pozyskiwanie informacji o dostepnych srodkach publicznych
na dziatalnos¢ B+R z zakresu nowej mobilnosci
— 2024r.

Utworzenie dedykowanego funduszu celowego na dziatalno$¢ B+R z zakresu nowej mobilnosci
— 2024r.

11/ Wdrazanie instrumentdw stymulujgcych wzrost kwalifikacji absolwentéw szkét zawodowych,
technicznych oraz wyzszych w dziedzinie nowej mobilnosci

Kierunki edukaciji dotyczace elektromobilnosci
2022-2030 2031-2040 2041-2050

40% wtasciwych szkot 65% wiasciwych szkot 90% witasciwych szkot

Wdrozenie wsparcia ze sSrodkdw publicznych na rzecz realizacji szkolen pracownikéw przemystu
motoryzacyjnego w zakresie kwalifikacji w dziedzinie nowej mobilnosci

— 2023r.

Tworzenie programoéw edukacyjnych przy wspotpracy z sektorem przemystu/biznesu
— 2023r.

12 / Wprowadzenie na poziomie krajowym zakazu rejestracji nowych samochoddw osobowych i
dostawczych innych niz zeroemisyjne
— 2030r.

13/ Wdrozenie instrumentdw ograniczajgcych import uzywanych samochoddw spalinowych (system
bonus-malus)
— 2026r.

14 / Optymalizacja przepiséw prawnych redukujgcych gtéwne bariery rozbudowy ogdlnodostepnych staciji
tadowania w Polsce
— 2023r.

15/ Kontynuacja naboréw w ramach programu wsparcia NFOSIGW ,Mdj Elektryk”
— Do | potowy 2025 r.

16 / Kontynuacja naboréw w ramach programéw wsparcia NFOSIGW w dziedzinie infrastruktury
tadowania, infrastruktury energetycznej oraz autobuséw zeroemisyjnych
— Dol potowy 2025 .

17 / Wdrozenie programu wsparcia ze srodkéw publicznych nabywcow prywatnych stacji tadowania
— 2023 - do | potowy 2025 r.

63 Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych | pspacompl PSPQ



RAPORT / WP£YW ELEKTROMOBILNOSCI NA ROZWOJ GOSPODARCZY W POLSCE

18 / Wypetnienie przez naczelne i centralne organy administracji pafistwowej oraz jednostki samorzadu
terytorialnego obowigzkdw wynikajgcych z Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
w zakresie elektryfikaciji floty
Do 2024 Do 2027 Do 2030
50% 75% 95%

19 / Wypetnienie przez jednostki samorzadu terytorialnego obowigzkdw wynikajacych z Ustawy
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych w zakresie rozbudowy ogélnodostepnej infrastruktury

fadowania
Do 2024 Do 2027 Do 2030
61,1% 79,4% 96%

20 /Odsetek gmin wdrazajgcych strefy czystego transportu

Do 2025 Do 2030 Do 2035
5,0% 12,2% 16,5%
Scenariusz Aktywny

Prognoza udziatu wartosci sektora elektromobilnosci w PKB Polski 2022-2050

6,0%

50

4,0

3,0

2,0

0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

(%) 1,44 1,58 1,73 1,92 2,69 2,84 3,09 3,22 3,35 3,96 4,09 4,22 4,35 4,48 4,60 4,73 4,85 4,98 5,10 5,19 5,27 5,34 5,41 5,47 5,53 5,57 5,61 5,65 5,67 5,68
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Scenariusz Aktywny - Whnioski

1/

2/

3/

4/

5/

6/

Scenariusz Aktywny zaktada wprowadzenie dodatkowych instrumentéw stymulujacych rozwdj rynku
elektromobilnosci we wczesniejszych terminach lub w szerszym zakresie niz w Scenariuszu
Umiarkowanym.

Wdrozenie kompleksowej gamy instrumentdw wspierajgcych zaréwno odbiorcow, jak i dostawcow
produktéw i ustug branzy e-mobility poskutkuje wyzszym (wzgledem Scenariusza Pasywnego oraz

Scenariusza Umiarkowanego) udziatem elektromobilnosci w PKB Polski.

Srednioroczny wzrost wartosci sektora elektromobilnosci w Polsce w latach 2022-2050 wyniesie
4.92% /.

W okresie 2022-2024 r. zostanie odnotowany wysoki (ok. 10,27% r/r) $rednioroczny wzrost wartosci
sektora elektromobilnosci. Oprécz zintensyfikowania czynnikéw uwzglednionych réwniez

w pozostatych scenariuszach (takich jak realizacja ogtoszonych wczedniej inwestycji branzy
bateryjnej oraz wzrastajgca skala produkcji pojazddéw elektrycznych w polskich fabrykach) na taki stan
rzeczy wptyng dodatkowe instrumenty wsparcia sprzyjajace elektryfikacji polskiej floty autobuséw

i infrastruktury tadowania, lokowaniu w Polsce nowych inwestycji, zwiekszaniu potencjatu
produkeyjnego fabryk branzy e-mobility, rozwoju kompetencji w obszarze B+R oraz podnoszenia
kwalifikacji przysztych i obecnych pracownikdw sektora nowej mobilnosci.

W Scenariuszu Aktywnym nastgpi dalsza aktywizacja interesariuszy skutkujgca dywersyfikacja
produktdw stanowigcych obecnie kluczowe towary eksportowe polskiego sektora e-mobility. Dzigki
dodatkowym instrumentom wsparcia (m.in. wdrozeniu regulaciji prawnych skutkujacych skracaniem
czasu realizacji inwestycji czy zwiekszaniem dostepnosci kluczowych surowcéw pochodzacych

z polskich zaktaddw recyklingu) branza bateryjna utrzyma wiodaca pozycje, jednak jej udziat tylko
nieznacznie przekroczy potowe wartosci catego sektora elektromobilnosci w latach 2022-2050,
osiggajac poziom 55%. W odniesieniu do pozostatych scenariuszy, w Scenariuszu Aktywnym
szczegalnie wzrosnie znaczenie przemystu samochodowego oraz dostawcdw podzespotdw.

W Scenariuszu Aktywnym fundamenty pod szczegdlnie intensywny wzrost udziatu branzy
elektromobilnosci w PKB Polski zostang potozone w 2024 r. Do zycia (obok funduszu celowego
udzielajgcego wsparcia natury finansowej) zostanie powotana Agencja ds. Transformaciji Sektora
Motoryzacyjnego. Do jej zadan bedg naleze¢ ustugi doradcze, ukierunkowane na przygotowanie firm
do nowych realiéw rynkowych zwigzanych z rozwojem rynku e-mobility, a takze aktywnosci
informacyjne i promocyjne, zachecajace branze do dywersyfikacji oferowanych produktdw i ustug.
Zakres dziatan wspierajacych podjetych przez administracje publiczng obejmie réwniez podniesienie
polskiego potencjatu w zakresie B+R poprzez utworzenie nowoczesnego osrodka badawczego,
rozwijajgcego mysl techniczng w oparciu o potrzeby rynkowe. Pozwoli to na samodzielne
wypracowywanie innowacyjnych rozwigzar technologicznych pozytywnie wptywajgcych na dalszy
wzrost konkurencyjnosci krajowej branzy e-mobility, zwtaszcza na rynkach zagranicznych.

W Scenariuszu Aktywnym nad koordynacja polskiego programu badarn i rozwoju zorientowanego na

produkty elektromobilnosci bedzie czuwata specjalnie utworzona w tym celu jednostka organizacyjna.
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Scenariusz Aktywny przewiduje uruchomienie fabryki polskiej marki samochodéw catkowicie
elektrycznych, ktdra w latach 2025-2050 stanie sie kluczowym czynnikiem wptywajacym na
zdecydowany wzrost skali produkcji pojazdéw zeroemisyjnych w Polsce. Zaktad wptynie ponadto

na zdecydowane wzmocnienie taricucha krajowych dostawcow podzespotow i przyspieszenie
transformacii tej branzy w kierunku nowej mobilnosci. Rozpoczecie montazu samochoddw catkowicie
elektrycznych polskiej marki przyniesie pozytywne skutki dla krajowej gospodarki réwniez w postaci
utworzenia tysiecy miejsc pracy, zapewnionych przez nowo uruchomiong fabryke bezposrednio, jak

i posrednio, w firmach bedacych jej kooperantami. Zaktad wptynie takze na wzrost efektywnosci
wdrozen produkcyjnych prac badawczo-rozwojowych w przemysle motoryzacyjnym oraz w branzach
powigzanych. Maksymalizacja korzysci gospodarczych zwigzanych z opisywanym projektem bedzie
mozliwa pod warunkiem zapewnienia spéjnego, kompleksowego wsparcia przedsiewzigcia ze strony

administracji publicznej oraz konsekwentnej realizacji celéw, zardwno krétko- jak i dtugoterminowych.

Synergia wdrozonych dziatan przyczyni sie do rekordowego wzrostu wartosci sektora e-mobility
(0 394% r/r w 2025 1) i stworzenia szczegdlnie sprzyjajacych warunkéw dla dalszego rozwoju catego
obszaru zelektryfikowanego transportu w Polsce w kolejnych latach, zaréwno w wymiarze

inwestycyjnym, jak i podazowym oraz popytowym.

W Scenariuszu Aktywnym szybkie tempo wprowadzania niezbednych zmian prawnych oraz
obowigzywanie kompleksowego systemu subsydiéw do 2025 r. poskutkuje dynamicznym rozwojem
elektromobilnosci w Polsce. W rezultacie, znaczna czes¢ produktéw polskiej branzy e-mobility bedzie
dostarczana na rynek wewnetrzny (w szczegdlnosci autobusy elektryczne, stacje tadowania
przeznaczone do sieci infrastruktury ogélnodostepnejina uzytek prywatny, jak réwniez produkowane

w Polsce samochody zeroemisyjne oraz przeznaczone do nich podzespoty).

10 / W przeciwienistwie do Scenariusza Pasywnego oraz Scenariusza Aktywnego, polskie moce

1/

12/

produkcyjne autobuséw do 2050 r. nie zostang ograniczone wzgledem 2021r.: utrzymaja sie
na poziomie ok. 6 tys. pojazddw rocznie. E-busy bedg odpowiadaé za 3/4 (75%) autobuséw
montowanych w polskich fabrykach.

Kontynuacja programu ,Zielony Transport Publiczny” do | potowy 2025 r. przyczyni sie do terminowego
wypetnienia (do 2028 r.) obowigzkdw wynikajgcych z art. 36 Ustawy o elektromobilnoscii paliwach
alternatywnych przez ponad 90% jednostek samorzadu terytorialnego zobowigzanych na tej

podstawie do elektryfikacji taboru autobusowego.

Liczba wyprodukowanych w Polsce samochoddw elektrycznych w latach 2025, 2034 i 2050 bedzie
odpowiednio o 142%, 81% i 66% wyzsza niz w Scenariuszu Umiarkowanym. Niezaleznie od trendéw
europejskich, a takze znacznego przyspieszenia wdrazania i rozszerzenia instrumentdw wspierajgcych
transformacje przemystu motoryzacyjnego, kluczowym czynnikiem pozwalajgcym na podniesienie
potencjatu produkcyjnego w obszarze BEV stanie sie uruchomienie fabryki polskiej marki
samochoddw elektrycznych. Dzigki utworzeniu sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju polskiej
elektromobilnosci (w tym rozbudowie sieci ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania) w latach
2025-2030 do 35% osobowych i dostawczych BEV montowanych w Polsce trafi na rynek wewnetrzny.
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13 / Rozszerzenie gamy modeli samochoddw catkowicie elektrycznych montowanych w polskich
fabrykach zalezy przede wszystkim od dtugoterminowych strategii koncernéw motoryzacyjnych
prowadzacych dziatalnos$é w Polsce. Administracja publiczna moze jednak zacheci¢ OEM do
wdrazania kolejnych modeli zeroemisyjnych do produkcji poprzez stworzenie kompleksowego
systemu efektywnych zachet inwestycyjnych. W Scenariuszu Aktywnym, m.in. w zwigzku z wczesniej
wprowadzonym (wzgledem Scenariusza Umiarkowanego) systemem dofinansowania modernizacji
przemystu motoryzacyjnego, zakazem rejestracji nowych samochoddw spalinowych, ktéry zacznie
obowigzywac juz od 2030 r. (wzorem m.in. Austrii, Danii, Grecji, Irlandii, Niderlanddw, Stowenii czy
Szweciji), czy zwiekszeniem kompetencji branzy w dziedzinie B+R (dzieki utworzeniu wysoko
wyspecjalizowanego osrodka badawczo-rozwojowego), koncerny rozpoczng intensywnag
transformacije polskich zaktaddw w kierunku elektromobilnoscijuz od 2025 r. Jednoczesnie - dzigki
stworzeniu sprzyjajacych warunkdéw do rozwoju biznesu w obszarze e-mobility - interesariusze nie
beda w istotny sposdb ogranicza¢ mocy produkcyjnych swoich fabryk. Polska stanie sie wiodgcym
dostawcg samochoddw catkowicie elektrycznych w regionie CEE. Wycofywane z linii montazowych
modele pojazddw z silnikami spalinowymi beda systematycznie zastepowane kolejnymi modelami
BEV. W konsekwencji do 2050 r. roczny poziom produkciji samochoddéw w naszym kraju wzrosnie
0 ok. 5% wzgledem roku 2021i to mimo trendu polegajacego na obnizaniu skali produkcji pojazddw
w Europie, ktéry w kolejnych latach ulegnie znacznej intensyfikaciji.

14/ W latach 2026-2029 srednioroczny wzrost wartosci polskiego sektora elektromobilnosci osiggnie
poziom 5,71%, do czego przyczyni sie rosnacy popyt na nowe pojazdy zeroemisyjne w zwigzku
z wprowadzeniem (w 2026 r.) elementdw systemu bonus-malus, jak réwniez dynamicznie
postepujaca transformacja branzy w kierunku produktdw i ustug z obszaru nowej mobilnosci.
Podobnie jak w Scenariuszu Umiarkowanym, kolejny znaczacy skok wartosci sektora e-mobility
w Scenariuszu Aktywnym (o 18,04% w 2030 r.) przyniesie wejscie w zycie zakazu rejestracji nowych,
spalinowych samochoddéw osobowych i dostawczych. W latach 2031-2037 $redni, roczny wzrost
wyniesie ok. 2,96% r/r, natomiast w okresie 2038-2050 - 1,22% r/r. Do 2050 r. udziat sektora
elektromobilnosci w PKB Polski wzgledem 2021 r. powigkszy sie blisko 4-krotnie - do poziomu 5,68%.
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Rekomendacje
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Rekomendacije

Administracja publiczna za pomocg szeregu instrumentow jest
w stanie stymulowa¢ transformacje sektora motoryzacyjnego

w Polsce, zaréwno w ujeciu podazowym (inwestycyjnym),
jak i popytowym, przyczyniajgc sie do zwiekszenia korzysci
gospodarczych wynikajgcych z rozwoju elektromobilnosci

w Polsce.

Rekomendowane dziatania:
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wsparcia rynku elektromobilnosci
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Rozwoj krajowych kompetencji w dziedzinie
badan i rozwoju

Zapewnienie lepszego dostepu
do wykwalifikowanych kadr
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— C% 1 Kontynuacja i rozszerzenie programéw wsparcia
|

3 rynku elektromobilnosci

Polski rynek wewnetrzny stanowi kluczowy kierunek dostaw dla wielu przedsiebiorstw prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarczg w obszarze elektromobilnosci. Juz dzi$ wybrani, wiodgcy producenci m.in.
autobusdw zeroemisyjnych czy stacji tadowania w Polsce dostarczajg wiekszos¢ swoich produktow do
polskich jednostek samorzadu terytorialnego lub krajowych operatoréw infrastruktury ogélnodostepne;.
Polska znajduje sie obecnie w poczatkowej fazie rozwoju elektromobilnosci, a jedng z gtéwnych barier
pozostajg stosunkowo wyzsze ceny pojazddw elektrycznych w porédwnaniu do ich spalinowych
odpowiednikdow. Wsparcia wymaga rowniez sektor infrastruktury. Z uwagi na stosunkowo stabo rozwiniety
park samochoddw zeroemisyjnych, popyt na ustugi tadowania jest jeszcze stosunkowo niewielki,

a terminy zwrotu kosztéw inwestycji w ogoélnodostepne stacje tadowania czesto siegaja kilkunastu lat.

W tych okolicznosciach, czynnikiem majacym potencjat do przyspieszania elektryfikacji transportu sg
subsydia ze srodkéw publicznych, czyli instrumenty wsparcia, ktdre sg szeroko wdrazane, zaréwno
pozostatych paristwach cztonkowskich Unii Europejskiej, jak i na takich rynkach jak np. Chiny czy USA.

W Polsce uruchomiono do tej pory programy dofinansowania dedykowane takim obszarom
elektromobilnosci jak samochody zeroemisyjne (m.in. ,M0j Elektryk”), autobusy zeroemisyjne

(m.in. ,Zielony Transport Publiczny”), stacje tadowania (,Wsparcie infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych iinfrastruktury tankowania wodoru”), czy infrastruktura elektroenergetyczna (,Rozwadj

infrastruktury elektroenergetycznej na potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazddw elektrycznych”).

Dotychczasowe wyniki naboréw dowodza, ze programy subsydiow sa kluczowe dla rozwoju rynku
e-mobility w Polsce. Wg stanu z 1wrzesnia 2022 r,, faczna liczba samochoddw elektrycznych objetych
whnioskami ztozonymi przez potencjalnych beneficjentéw w ramach programu ,Mdj Elektryk” wyniosta
ponad 7 tys. To prawie 60% nowych pojazddw zeroemisyjnych kategorii M1oraz N1 zarejestrowanych

w Polsce od momentu uruchomienia naboru. Praktycznie kazdy autobus elektryczny jezdzacy po polskich
drogach zostat dofinansowany ze srodkéw publicznych (unijnych lub krajowych). Z kolei budzet naboru na
stacje tadowania 0 mocy co najmniej 150 kW w programie ,\Wsparcie infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych iinfrastruktury tankowania wodoru” zostat zarezerwowany w catosci w zaledwie ok. dwa
tygodnie. Jednoczesnie po zakonczeniu dotychczasowych nabordw administracja publiczna nie ogtosita
ich wznowienia. Dotyczy to takich instrumentdw jak ,Zielony Transport Publiczny”, Wsparcie infrastruktury
tadowania pojazddw elektrycznych i infrastruktury tankowania wodoru”, czy ,Rozwdj infrastruktury
elektroenergetycznej na potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazddw elektrycznych”. To sytuacja
niekorzystana dla tempa elektryfikacji flot i rozbudowy sieci stacji tadowania w Polsce, a w konsekwenciji
wielu krajowych dostawcdéw towardw i ustug sektora e-mobility. Ponadto, dotychczas wdrozone subsydia
nie objety nigdy tak istotnych gatezi elektromobilnosci, jak np. prywatne stacje tadowania o mocy

ponizej 22 kW. Wzmocnienie polskiego faricucha wartosci zeroemisyjnego transportu wymaga

zaréwno kontynuacji dotychczasowych programdw wsparcia, jak i rozszerzenia ich na nowe obszary.
Jednoczesnie celowe jest zapewnienie interesariuszom odpowiedniego dostepu do informacii
dotyczacych planowanych naboréw w celu unikniecia wprowadzania rynku w stan zawieszenia w
oczekiwaniu na ewentualng kontynuacje wsparcia. Pozwoli to na zwigkszenie popytu na rynku krajowym,
a tym samym zwiekszenie obrotdw firm dostarczajgcych w Polsce produkty i ustugi sektora e-mobility.
Silny rynek wewnetrzny bedzie réwniez stanowit argument za lokowaniem nowych inwestycji w naszym

kraju przez podmioty zagraniczne.
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2 Stworzenie przyjaznego
m otoczenia prawnego

Mimo, ze Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych weszta w zycie prawie pie¢ lat temu,

a jej ostatnia nowelizacja obowigzuje od korica 2021 ., rozwdj zeroemisyjnego transportu w Polsce
wcigz opoznia szereg barier systemowych, wynikajacych z niedoskonatego prawa. Przyktadem jest
przede wszystkim sektor ogdéinodostepnej infrastruktury tadowania. Do najwiekszych barier nalezg
m.in. takie czynniki jak bardzo dtugi czas oczekiwania na wybudowanie przytgcza przez OSD ($rednio
1-2 lata, w niektdrych przypadkach nawet 3 lata), niekorzystne warunki przytaczeniowe dla operatordw
ogolnodostepnych stacji tadowania (wskazywanie punktéw przytaczenia w znacznej odlegtosci

od lokalizacji ogéInodostepnej stacji tadowania powoduje konieczno$é ponoszenia znacznych,
dodatkowych kosztéw, nierzadko przekraczajgcych kilkukrotnie naktady na zakup i instalacje
tadowarki), przenoszenie na operatoréw ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania kosztéw budowy
stacji transformatorowych i budowy dtugich przytgczy energetycznych w sytuacji wydawania
warunkow przytaczenia przez OSD do sieci Sredniego napiecia (co czesto podwaza zasadnosé
inwestycji w ogdélnodostepne stacje tadowania z uwagi na znaczny wzrost naktadéw finansowych),
czy tez brak przygotowania infrastruktury energetycznej przy autostradach i drogach szybkiego ruchu,
zapewniajgcej odpowiednig moc pod katem planowanej rozbudowy ogdlnodostepnej infrastruktury

tadowania.

Przeszkody natury prawnej opdzniajg rowniez rozwaj takich obszardw jak np. prywatna infrastruktura
fadowania w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych, czy naptyw inwestycji sektora bateryjnego.
Bez optymalizaciji obowigzujgcych regulacii rozwdj zeroemisyjnego transportu w Polsce nie bedzie
mozliwy, a pozytywny wptyw sektora na gospodarke zostanie znacznie ograniczony. Niedoskonate
przepisy z jednej strony ograniczajg polski potencjat przemystowy w obszarze e-mobility posrednio
(obnizajgc tempo elektryfikaciji flot), zas z drugiej bezposrednio (prowadzac do opdzZnienia lub -

w niektorych przypadkach — anulowania realizacji inwestycji w zaktady przetworcze lub produkeyjne).
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3 Rozwoj krajowych kompetencii
m W dziedzinie badan i rozwoju

Intensyfikacja dziatart wspierajgcych badania i rozwaj stanowi klucz do zwigkszenia
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci polskiej branzy w obszarze e-mobility. Implementacja
rozwigzan wypracowanych na gruncie krajowym powoli na zdecydowane przyspieszenie
transformaciji przemystu motoryzacyjnego, a takze zredukowanie potencjalnie niekorzystnych
skutkdw spadajgcego popytu na pojazdy spalinowe i przeznaczone do nich podzespoty.

Dla zwigkszania potencjatu Polski w zakresie B+R konieczne jest podejscie holistyczne.
Administracja publiczna moze wspierac innowacje w przemysle motoryzacyjnym poprzez
zapewnienie dedykowanego Zrédta dofinansowania (np. w formie funduszu celowego), zachety
natury podatkowej, wdrozenie mechanizmdw utatwiajgcych pozyskiwanie informacji o dostepnych

subsydiach, czy tez zapewnienie efektywnej koordynacji programu B+R.

Zasadne jest powotanie do zycia nowoczesnej, wysoko wyspecjalizowanej instytucji (o$rodka
badawczo-rozwojowego), odpowiedzialnej za opracowywanie nowatorskich rozwigzan w ramach
wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym. Wzorem dla takiego podmiotu mogtby
by¢ czeski Mobility Innovation Hub (MIH). Projekt zostat zainicjowany przez administracje publiczng
oraz przedstawicieli biznesu. Celem utworzenia Mobility Innovation Hub jest m.in. akceleracja
wdrazania innowacji w przemysle motoryzacyjnym prowadzaca do wzrostu konkurencyjnosci
krajowej gospodarki. Projekt MIH w Czechach zostat dofinansowany zaréwno ze srodkdw
publicznych, jak i prywatnych. Podobng inicjatywe podjety Wegry w postaci kompleksu ZalaZone.
Jego zdania koncentruja sie na wzmocnieniu wegierskich zdolnosci badawczo-rozwojowych w
dziedzinie motoryzacji. Na sfinansowanie inwestycji z budzetu centralnego przeznaczono 45 mid
HUF (ok. 138 min EUR).
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n
4 Zapewnienie lepszego dostepu
m do wykwalifikowanych kadr

Naptyw nowych inwestycji z sektora elektromobilnosci przektadajacy sie proporcjonalne
zwiekszenie korzysci gospodarczych wynikajacych z postepujgcej transformaciji sektora
motoryzacyjnego, wymaga zapewnienia dostepu do odpowiednio wykwalifikowanych kadr
oraz lepszego przystosowania kompetencji absolwentdw szkolnictwa sredniego i wyzszego

do oczekiwan pracodawcow. Konieczne jest zaciesnianie wspotpracy pomigedzy srodowiskiem
akademickim i biznesowym, a programy nauczania zawodowego i inzynierskiego w Polsce
powinny koncentrowac sie nauce myslenia zintegrowanego i procesowego. Pomocne moze sie
okazac¢ ksztatcenie dualne, pozwalajgce na zdobywaniu wiedzy teoretycznej i praktycznej, dzieki
udostepnieniu mozliwosci uczeszczania na zajecia zaréwno na uczelniach, jak i w potencjalnych,
przysztych zaktadach pracy. Elektromobilnos¢ to bardzo ztozony, wieloptaszczyznowy trend,
dlatego do wyspecijalizowania sie w tej dziedzinie najbardziej odpowiednie sg studia wyzsze.

Kierunkowa edukacja powinna sie jednak zaczynac juz na etapie szkoty sredniej.

W celu wsparcia wysitkdw branzy prowadzgcych do podnoszenia kompetencji obecnych

i potencjalnych pracownikdw sektora e-mobility, celowe jest udostepnienie dofinansowania ze
srodkdw publicznych na rzecz realizacji praktycznych i teoretycznych szkolen w szeroko pojetej
dziedzinie nowej mobilnosci. Podobny program uruchomiono w grudniu 2021r. we Francji.
Inicjatywa ,Umiejetnosci i zawody przysztosci” (franc. Compétences et métiers d'avenir) ma na
celu utatwienie tworzenia lub dostosowywania kurséw szkoleniowych pod katem podnoszenia
kwalifikacji niezbednych w zawodach przysztosci. Wysokos¢ funduszy przeznaczonych na ten
cel wyniosta 2 mild euro. W kontekscie rynku pracy warto rowniez wskazag, ze brak wdrozenia
odpowiednich instrumentéw wsparcia zeroemisyjnego transportu stwarza ryzyko znacznego
spadku zatrudnienia w Polsce. Potwierdzajg to wyniki przygotowanego przez Boston Consulting
Group (BCG) we wspodtpracy z PSPA raportu ,Jak elektromobilno$¢ zmieni rynek pracy

w Polsce. Zielone sektory przysztosci”’. W wariancie pesymistycznym, ktéry nie zaktada podjecia
dodatkowych dziatar na rzecz rozwoju sektora elektromobilnosci, autorzy opracowania
spodziewaja sie, ze do roku 2030 w polskim przemysle motoryzacyjnym oraz w branzach
powigzanych pozostanie 380 tys. miejsc pracy — to wzgledem 2020 r. spadek o 17 tys. stanowisk,
czyli o ponad 4%. W scenariuszu bazowym transformacja sektora motoryzacyjnego ograniczy
redukcje miejsc pracy o 5 tys., zag w scenariuszu optymistycznym zwiekszenie zatrudnienia
nawet o 6 tys. nowych stanowisk, bedzie mozliwe dzieki aktywizacji najwazniejszych

interesariuszy: administraciji publicznej, sektora biznesu oraz samych pracownikdw.
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Q Wdrozenie instrumentéw ograniczajgcych
m liczbe rejestracji samochodéw spalinowych

Rozwdj wewnetrzny rynku elektromobilnosci wymaga wprowadzenia instrumentow
ograniczajgcych popyt na pojazdy spalinowe. Polska pozostaje jednym z nielicznych panstw

w Unii Europejskiej, ktdre nie wdrozyty regulacji przeciwdziatajgcych sprowadzaniu na masowg
skale najstarszych i najbardziej emisyjnych samochoddw z innych krajow. W rezultacie
dysponujemy jednym z najwigkszych i najstarszych parkéw pojazddw w Unii Europejskie;.

Po polskich drogach jezdzi obecnie ok. 18,6 min samochoddéw osobowych i dostawczych
(oznacza to 5. miejsce w Europie). Tylko od 2015 r. ta flota powiekszyta sie 0 22%. Jednoczesnie
s3 to w wiekszosci stare pojazdy - ich $rednia wieku wynosi ponad 14,3 lat, co jest wynikiem
wyzszym o niemal 3 lata od $redniej odnotowywanej w Unii Europejskiej (11,5). Za 2/3 rejestracii

w Polsce odpowiadajg samochody uzywane.

W ciggu ostatnich 20 lat Polacy sprowadzili niemal 16 min pojazddw, ktérych sredni wiek
wynosit 11,9 lat. Co istotne, udziat najstarszych, liczacych ponad 10 lat samochoddw
importowanych do Polski wzrasta. W 2012 r. wynosit 46,3%, w 2015 r. 55,6%, zas w roku 2021 -
juz 58,6%. To oznacza, ze ponad potowa pojazddw, ktdre trafiajg do Polski z zagranicy zostata

zarejestrowana po raz pierwszy przed rokiem 2012.

Wysoki udziat najbardziej emisyjnych samochoddw stymuluje popyt zaréwno na ustugi
serwisowe, jak i podzespoty dedykowane pojazdom konwencjonalnym, opdzniajac
transformacje przemystu motoryzacyjnego i ograniczajac krajowy potencjat produkcyjny

w zakresie nowej mobilnosci. W celu zredukowania liczby rejestracji pojazdéw spalinowych,
administracja publiczna (zaréwno centralna, jak i lokalna) w Polsce moze wprowadzi¢ —
wzorem innych panstw - szereg instrumentdw natury regulacyjnej. Nalezg do nich m.in. system
bonus-malus (w ramach ktdérego podwyzsza sie optaty ponoszone przez uzytkownikow
najbardziej emisyjnych samochoddw i jednoczesnie redukuje obcigzania pojazddw nisko-

i zeroemisyjnych), strefy czystego transportu, doptaty do uzywanych BEV, czy tez
wprowadzenie na szczeblu krajowym zakazu rejestracji nowych samochoddw z silnikami

spalinowymi.
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@?@ 6 Dofinansowanie procesu transformagiji
|

sektora motoryzacyjnego

Polska jest jednym z wiodgcych w Europie dostawcow podzespotdw przeznaczonych dla
przemystu motoryzacyjnego. Nasz kraju zajmuje 10. miejsce na liscie najwiekszych na swiecie
eksporterdow czesci. W 2020 r. wartos¢ polskiego eksportu w tym obszarze wyniosta 12,3 mid
dolaréw. W Polsce funkcjonuje okoto 2500 dostawcdw czesci motoryzacyjnych, z czego okoto
1000 to firmy z polskim kapitatem (wg danych PGM). W konsekwencji, sektor podzespotdw jest
jednym z filardw polskiej gospodarki. Jednoczesnie zdecydowana wiekszos¢ komponentdw

wytwarzanych w Polsce znajduje zastosowanie wytgcznie w pojazdach spalinowych.

Rozwadj elektromobilnosci stwarza ryzyko wykluczenia wielu takich podmiotdéw z fancucha
dostaw lub zdecydowanego ostabienia ich pozycji. Administracja publiczna moze wspomaéc
transformacje polskiego przemystu motoryzacyjnego poprzez wdrozenie dofinansowania

(np. w formie funduszu celowego) na rzecz dywersyfikaciji dziatalnosci polskich przedsiebiorstw
w kierunku produktow i ustug zwigzanych z sektorem nowej mobilnosci. Podobna inicjatywa
zostata wdrozona m.in. we Francji w ramach Planu inwestycyjnego Francja 2030 (franc. plan
d'investissement France 2030). Rzad w Paryzu przeznaczyt kilkaset miliondw min euro na
dofinansowanie dywersyfikacji dziatalnosci poddostawcéw sektora motoryzacyjnego. Wg stanu
z korica 2021r. ponad potowa (55%) sposréd wspartych projektéw dotyczyta dywersyfikacii

w kierunku mobilnosci zeroemisyjnej. Jednym z zatozen planu Francja 2030 jest
wyprodukowanie do 2030 r. 2 min samochoddw elektrycznych i hybrydowych. Srodki finansowe
na wdrazanie innowacji w sektorze motoryzacyjnym przeznaczajg réwniez inne panstwa m.in.
Hiszpania. W ramach Strategicznego Projektu Naprawy i Transformacji Gospodarczej (hisz.
Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacién Econdmica, PERTE) rzad

w Madrycie zamierza wydac ok. 4,3 mld euro na modernizacje krajowego przemystu
motoryzacyjnego i przystosowanie go do produkcji samochoddw elektrycznych.
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